Suwnbuwghwnipywl U jwrwlwnpdwl $wynipintnp htnwyw ncuntgdwl Jwghuwnpnuh Yppuwywu
dwlwpnwynd yuqlwytpwned E ncuncgnud hGinlyw dpwgnptpny.

«Suntuwghwnce)ntu» Jwulbwaghwnnie)nll

1. «Suinbuwywl pwnwpwywuncencu b hpwynitup»
2. «Uhpwqqwjht inbinGuwlywl hwpwptpnigjncultny
3. «Ywnwywpdwl wnGntywwnywywl hwdwywpagbp»
«dhuwlulbp» Jwulwghwnnienil

4. «dhuwliulbp»

5. «Pwlywjhu gnpénibbniejwl uqdwytpwnd» «w2quwwwhwywl hw2dwnnod W hwpyned»
dwulwghwnnipnLu

6. «Jwqwwwhwywlu hw2qwnenwd U wninhuny

«Ywnwywnned» dwulwghwnnienlu

7. «GnpSwnwn uwpswpwpnipnil (urwdwpned)»

8. «hunyjwghnu Ywnwdwpntu»

9. «NGnwywl Yuwnwdwpned b inEnwywu hupuwlywnwywnned

«Yuwnwyjwpned» JuwubwaqghwnnpjnLlu

«Gnpéwnuwn uwnpswpwpnpntl (urwywnned)»



dwaghuwnpnuwlwl dpwghp
Spwanh dwuliwaghpp

Spwqgph punnLutpnLpjwt s wthwuhutpp/wywhwuglutpp

Snwanph nhdnpnp wtwp £ nlubuw pwywiwdnh Yud npwt hwdwpdtp npwywynpned.

o Yyw| Jwulwghunipyudp pwlywiwdph Ywd hwdwpdtp npwywdnpnud  nlutgnn
nhdnpnuGph  punniuGingpgniup Ywwwnpdnid £ dpgngpwihu hhdndupuGpng™  Lwfunpn
ncuncdbwnniejwl pupwgpnid gnigupbpwdé wnwpwnhdniejwl wpnynltuputph hhdwl dpw,

e wJ| Jwulwghwniejwdp pwlwiwyph juwd hwdwpdtp npwywynpnwd ncutignn nhdnpnutph
punncubGinie)ntup Ywwwndnud £ dpgnipwihu  hhdncuplbpnd™  wyw)  Jwulwghwnnigjwl
pwywiwdph wdthnithhg wnbunwynpdwl pulwywt dpwagphu hwdwwwwwufuwl wugyuwgywd
pulncpynilbbph wpnyniupubph hhdwu Ypw: CunncuGinie)niup juwnwpynd £ hwdwiuwpwuh
hGnwyw nLuntgdwU dwghunpwwnnepwih punncuGingzjwt uunuwywpgh hwdwéawju:

‘Spwqph Lywwwyutpp

Spwanph Lwywwnwyu E.

. Yuwqgdwytpwnipjnlultph gnpdwnpwn gnnpépupwgutnh JGpnuénie)niup,
JEpwywguwytpwnudp W hwdwywpgnedp,

¢ JuwqUwytpwnipntuutph rhuytph wprynibwdbn junwywpdwl hwdwywpgh, rhuybph
Wwwwufuwlwwnynejwl pw2fudwl b uEpphU huynnniejwl JGuwuhquuGph dawynwdp,

e ng \nhy wbntGywwnynipjwl weywjnyzywl wywjdwuubpnd npnanudutph punncuncdp W
JwlfuwwnGuntdubph Ywjwgnedp,

e SO 9001:2015 wwhwlgltpht hwdwwwunwufuwl JuqlwybpwnopntuuGpnwd npwyh
Yuwnwlwpdwl hwdwlwnpgh Jawynwdp W UGpnnwdp,

e Juquwytpwnipywl nwquwdwpniejwl dwynwdp W hpwywluwgnidp:

‘Spwqph Yppwlwl yEpguwnpnynLuputpp

U Uwulughuinwlwl ghuinbihpe U hdwgnez/nll

Uju dpwagph wjwnpunhU ncuwunnu ncbwy Yhuh.

1. UGpYwywgubi 1ISO 9001:2015 Uhgwqquwjhl unwunwpunubpht hwdwwwwnwufuwu npwyh L
nhuytph jwnwyjwpdwlu punhwuncp hwdwywpgtph duwydnpdwl uygpntupltpl ne wwhwlglbpp,

2. pulwnytL ywqguwytpwnipywl Ujnipwywl, nbntyundwywl b w)p hwpwyhg hnuptph,
nwaqdwywpwywl b $htwluvwywl Ywrwywpdwl punhwunp hwdwlwnpgbph duwynpdwl W
JEpnuénipywl dwdwuwlwyhg inGiuuninghwubnp,

3. dwlwsbl nwuwlwngtp Ywnwjwpswlwl npnanedubph punnludwl, w2fuwwnwlpubph
Lwfuwgédwl U hpwywluwgdwl JGrnnutpp® wpunwpehlu thnthnfugnn dhgwdwjipnwd gnpénn
JuwqgUwytpwnipntulutnh hwdwn,

4. nwuwywpgb], JuwguwytpwniejntuuGpned hundwghwih U Jwpptrehugh Juwrwywnpdwl,
gnpéwnwn gnpépupwgutinh nthudhuhphugh dwdwuwywyhg nGfuuninghwutnn,

5. Ujwpwagnt] dJwpptphuqujht hGunwgnunnenibutph, wuduwywquh fupwludwlu W
guwhwwundwl JGpnnutnp, wnwunpnnLejwl L Unpwnpwunhy Juwnwywpdwl
JGpnnwpwuntenilp,

6. Swlwsh wfuwwnwlpwiht  hwpwpGpnupynitbutph wbunwywl  Jwpgwynpdwl
Unuintignedutinp, yuwnwywns wywu hwqwndwl b pjnigtnwynpdwl hwdwywpgbph unwdwpdwl
UGpnnutnp,

7. uwhdwut] Ywnwlwpswywl hhduwfuunhpubph |nbdwll wnlsynn hngbGpwlwywl
nnnyrUtnD U Yugquwytpwwywl Junph Ephlwih Unpdtpp:

F. GnnéUwlwl dwuliughunwlwl wnpnnnea/nLblLGn

Uju dpwagnph wjwnpunhU ncuwunnu ncbwy Yhuh.

1. Ywnngb]p YwqUwytGpwnipywl npwyh Ywrwjwpdwu hwdwywpgh W gnpéwpwn
gnnpépupwgltinh hpwywuwgdwlu dnnbiutn,



2. Lwhuwgét] Ywqgdwytpwnipjwl wpnnibwydbn juowwpdwl hwdwnp  pjncetubph
duwydnpdwl U Ywnwdwpswywl hwpdwndwl  hwdwp  ndguwiubph  pwqw, Jwulwlygbg
Lnghuinhywlwl gwugh duwynpdwl w2fuwwnwuputiphl,

3. puwnnb mwpwwnbuwy JwppthUgwht nwgdwywnnpncultn, $huwlbuwywl gnpsdhpubn
U punniut, wpnyntuwytun unwywpgwywl npnzndubp,

4. wnwewnpyt, Ywagdwytpwnipjwlu rhuytph Yuwnwyjwpdwl wpnniuwytn  hwdwywpg
$huwlivwywl Ywjntuncpjwl wdpwwundwl hwdwp,

5. wnwswpytl Uunp  Yhpwnnipyniltn  wndywp  phqutu  nippninud ogunwignpédynn
Wiwuwynpdwl, uquwytpwdwlu b yGpwhuydwl dwdwlwlwyhg dGpnnubph W nGnGyuwunywywl
hwdwywpgbph uGpnpdwl hwdwn,

6. ywquwytpwt wfuwwnwlpp pwnén wpnyncbwybunnieynit wwwhndbine hwdwp® W npwbu
fudph wunwd, W npwGu fudph nEYwywn:

Q Cunhwlnwlwl (thnfuwliglyh) Guwpnnnyz/nlblbn

Uju dpwagph wyjwnunhU ncuwunnu ncbwy Yhuh.

1. ogwnyb| wnbntywunynipjwl nwpwwnbuwy wnpjnpubphg (hunbpubunwihb nGunwpulbp,
ElG4wnnpnuwjhu gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutn bW hwdGundnie)nLultbp),

2. JGpnustp wnbw fuunhputpp U guwhwwnb, npwug |peédwl hwdwp  wluhpwdtn
nGunLpulbpp,

3. wpnyntbwyGunnptl wywuwynpt dwdwlwyl ne wyp nGuncpuutpn,

4. Wwwnwuwnb gtyngnidutin, UGpyuwjwglut) hGunwgnwncentubtbph wpnnluputpp, yuptp
ghunwywl pwuwytstn:

Quwhwwndwl dukpp

& pupwghy pulincpnLuutn,

&« wluhwwnwywl w2fuwwnwuplutph Yuwnwpned,

« Ggpwithwyhg pulncencultp.

« Jwaghuwnpnuwywl ptgh yw2wnwwlunce)nLu

Cppwlwydwnpwnutiph wwjwaquw Ywphtpwjh huwpwynpnipynLtultpp «Qnpéwpwin
Juwpswpwnncjntt  (urwydwpned)»  (wjuncthGnn® Q9) dpwgph 2pgwluwdwpunutpp Ywpnn Gu
wfuwwnwlph wuglb yuquwytpwnipntuutph' gwén, dhghu U pwnéan onwyh wywawnnuutpned:

Ltpyuwynwu Q4 génd Jwulwgbnubph wwwagw JuphGpwih  huwpwynpnignduubpp
wuwjdwluwynpgwé GU hinlyw Jhinnwdutpnd.

e tnwppwwntuwy nhuytph Yyupny wé, npnug Yuwadwytnwnie nluutpp pwiuynd Gu L
uinhwyywé BU hwyh wnub,

e wnwwpht Jhpwdwjph 2wpnibwywywl  thnthnfungpyncty, npu £ unhwynud  E
Juwqgdwytpwnipyntuutpht wyth JGé npwnpnupintl nipdutp 94-htu: Q4 wpnhwywu £ U JGé
Jwpunpnipyntt ntuh inunbunigjwl gwuwgwdé npnpuned” uuwé gjnenuinuwntGuncnltuhg W
wpnynctbwptnpniejntuhg Uhbg b wnlinnep b $huwuutn:

NruncdbwnnLpjwl odwlnwynLpjwl nGunLpubtpp W dlutpp

Nruncduwnnijwl gnpépupwgnid oquwgnndyncd BU hGuinlyw| odwunwy nGuncpuubpp.

e dJdwdwlwywyhg uwppwynpnudutpny L Sdpwgpwjhu  Jhgngutpnd  wwwhnyywé
hwdwywpgswjhu luwpwuutn,

« ElGYwnpnLUwjhU nGunLpultp:

Uppwywl swihnpnhsUtpp Ywd dpwgpwjht Ynndunpnzhgubipp, npnup oquwgnpéyty tu
Spwahpp 2wyt hu

e Pwpépwagnyu JwulwghwnwywU Ynpnipjwl wtwnwlwl punhwuncp gwghnpn2hg

* R Yppwywl npwywdnpndutnh wqqwjhu 2npwliway

‘Spwgnh nwupupwgutph UWwpwaqgphgutpp



1. Onwp LqnL-1 6 ECTS pEnhwn

2 dwd/2wp. 2 dwd gnpél. Unwghlu Yhuwdjwly Unnigwpp

Ywupupwgh bywwnwyu £

e Juwuwwptiwgnnét nuwunnutph ownwn (Ggynd hwnnpnwygwywl Ywpnnnipyntultpp® hugwbu
dwulwghwnnipjwl, wjbwtu £ hwnnpnwygdwU wy npnpuinutpned,

e funpwgltp Jwulwghwnwywl |Ggyh pwnwwwwph, ptpwywlwywl U ndwpwlwywl
JntpwhwinyneeynlilGph Yepwptipjwi ghntihputnp,

« duwynpb ghinwywu pwlwynn b gnwynn hwnnpnwygdwu hdwnncejncultp,

e qunpqugut Jwulwghwmwywl hwpgbph 2npg pulwpytne b pwbwyhétine unpnnnieniup:
Ywupupwgh wjwpnhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwulighunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. yhpwntny Jwulwghunwywl inbpuwntiph yGpneéniejwl tinwnptn Uninbgnudutpp (npnunnuijwi,
dwlwsnnuywl, JGhuwpwlwywl)® shawn puywi bl npwug pndwunwyncpyncuu ne uwnrngywépen,

2. tnwnnpn2tip Jwuliwghwnwlwl pwnwwwwph pninn 26pnGpp™ nhwug §2gnphuin gnpdwénijwl
Lwwwnwywnpdwdp,

3. gnigwptipbp JwulbwghwnepjwU npppunned onwin LGquny hupunipnuU w2fuwnwlp YuwnwnGne
uygpniLupubph hdwgnipncu:

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncluliGn

1. hpwywlwglt] Jwulwghunwywl wnbpuntph hdwuwnwihl, Ywrnigywsépwiht U ndwlwl
JdGpnuénce)niu U pwpgdwunce)nil,

2. lGpyuwjwgut] b JEyuwpwut] Jwulwghunwywl wnbuwybnubp noe hwunwpyutp, dbwybpwby,
2wpwnnt, hhduwynptp wuduwywl Ywnsdhpp, pulwpyt, pwlwyhét, Jwulwghwnwywlu hwpgbph
wnnh hhdbuwruunhputnh 2ning,

3. gnbL L uGpyuwjywgut Jwulwghunwywl ptdwltpnd EuublUbp/ qtynuygubp, nE$tpwnubp,
ghunwdnnnyh ptghultn’ npwdwpwunpblu U hunwy Ywrnwgbiny wpwnpwlpp,

4. G puyuwity W JGpwpunwnptbp Jwubwghwnnggywul webgynn  nuuwfiununcpncuutnh,
hwpgwqapniygubph dwjbuwgpnienlultn bW wnGuwgpniejntuubn:

g plnhwlnwlhwly hnfuwlglh QunpnnnynclblbGn 1. wpnyncbwban oguty  inbnGlwandwlwl
uwinpbn wnpnuplbnhg (LeGnwnwy huinGnbbunwhl) inbnGlhwwngnencl punting pUlwnuwumwpwn
Ybryncobyne U beplhwpwuglbyne buywanwlny:

Twupupwgh hwgnn  wdwnpwunphu nwwunnh ghwGihputpp U Ywpnnnogyntuubpp wtwp £
hwJwwwwunwufuwutlu Legniubph hdwgnipjwl/ hpwgbynipyjwl hwdwGypnwwywt hwdwywngh
(CEFR-h) B2 dwywpnwyhu:

Yhpwnynud U nuwuwjwlundwlt L nouncdbwuppnepjwlu hGnlywp duGplu no
dtpnnutpp.

1. ghpSbwywl ywpwwuniup nwuwfunuh nEhwdwpnipjwdp,

2. wuhwwnwywu U fudpwjhb w2iuwwnwug,

3. wbhwwnwywu b phdwjhb ghinwhGunwgnunwywl w2iuwnwug,

4. hupunLpnyu w2fuwwnwup,

5 pwlwdnp  UGpyuwjwgnud/wyptgbunwghw  (wuhwwnwywl  hupUnpnyl - Lwfuwagéh
hpwywuwgntd),

6. ghwynn U pwlwynn unncgned/ hwpgned,

7. hpwyhdwywjhu fuunhputph pubwnyned:

QuUwhwndwl JEpnnutpp b whwuhutpl Gu.

Twupupwgl wdwpwnynwd £ hwpgwwnndutpn yuwquwytbpwynn unniquppny: Iwpgwwunndup
wwpnLuwyned £ 4 hwpg' jncpwpwlig jnepp” 5 dhwiygnp.

1. Jwulwghwnwywl intpuwinh purtpgnid, pwnpgdwunce)nil U yGpwpunwnpned,

2. UJwulwghunwywl pwnwww2wnh uinnwgned,

3. gnntjg Jwulwghwnwywu ptdwutnh 2nLng,



4. pwuwynp Utpywjwgnd (ypbEgqbunwghw) JwulwghwnwywU fuunph yGpwptpjwy: Uhwynpubph
Pw)JLp 0.5 E: Unngnudhg 20-dhwdnpwung hwdwywpgned 8 L wyth dhwynp unnwgwé nLuwunnubpp
Yhwdwnytu unncquippp hwuduwé:

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

1. SYuwy ninpuinh Jwuliwghunwywl [Ggyh pwnwwwwpwjhl, pGpwywlwywl b ndwpwlwlwl
JnLpwhwinynieynclubpp:

2. UwulwghunwywU intpuintnph gnpéwnwywl Lpwuwynientup W npwlg hpwgnedp onwin Gqyny
gnwynp nt pwuwdnp hwnnpnwygdwl gnpéplpwgned:

3.  Uywnbdhwywl gpwagpnipntt®  ghinwywlu  hnndwdélbph  no w2fuwwnnieniultph,
gnwfununcpnLllutph W wdthnihnwdutph, hbugwbu bwl nE$Epwnubph, qbynignwdutinh, Euububph
2wpwnpuwu dutpu nLuygpnituplbpp:

4. Uwulwghunwywl pluwghp wbGpunntph, nwuwfununipynilutph, &wjlwagnpnienLbltph
ncuyunpdwdp™ npwlug pnjwlnwyniejwl Jopswudwl, yGpwpunwnpnopjwl wrwldUwhwnyne-
pynLultpp:

Rpdbwyuwt gpwwuncpjuwl gwlly.

1. Trappe T., Tullis G. Intelligent Business (Advanced). London: Pearson Longman, 2011. 2. Roberts M. English
for Economics in higher education studies (ed. Terry Phillips) Reading UK: Garnet Publishing Ltd., 2012. 3.
Corballis T., Jennings W. English for Management Studies in higher education studies. Reading UK: Garnet
Publishing Ltd., 2009. 4. Maier-Fairclough J. & Butzphal G. Career Express Business English (C1). Reading UK:
Garnet Publishing Ltd., 2012. 5. MacKenzie |. Professional English in Use / Finance. Cambridge: Cambridge
University Press, 2010. 6. Master P. English Grammar and Technical Writing. US, 2004. 7. Linville L. Academic
Skills Achievement Program. Boston: IRWIN Mirror Press, 1994.

2. Ovnnwp EqnL-2 3 ECTS Yptinhwn

1 dwd/2wp. 1 dwd gnpél. Epynnpn Yhuwdjwy Unnigupp

Ywupupwgh bywwnwyu £

e wUpnngswglt bwfunpn Unnnih oguniejwdp dGnp ptpwé ghinbhputpp,

e Swlnpwglt| onwn (Gguh hdwgnipjwl unnquwl b guwhwwndwl wwhwuglbph,

e UGpyuwywglt; |Gquh hdwgnipywt  hwdwbdpnwwywu  swihwuhUbpp b dwlnpwglb
pGunwynpdwl hhdbwywl uygpniuputphl,

e UGpyuwywglt (Gqup pEunwynpdwl hhduwlywl nwgdwydwpnie)ntup b dwpunwywnneenilp:
Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwlu pwdhulutphg.

1. onwp [Gquh hdwgnipjwl Uhgwggw)hu pGunwynpdwl jncpwhwnyniencuutnp,

2. 1Gquph hdwgnipjwl hwdwGdpnwwywl swihwupubpp (CEFR) U pGunwdnpdwl hhdbwywl
ulqpnLlputinp,

3. 1tqyh pEunwynpdwl hhduwlwl nwqdwywnnipynitup bW dwpunwydwnneegniun,

4. Uhgwqgwjhl pbuwntinh wnwuduwhwwnynientuubpp:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. Philips D. Longman Preparation Course for the TOEFL IBT, Longman, 2007. 2. Rogers B. The Complete Guide
for TOEFL IBT Test Preparation, Thomson, 2007. 3. Boston Educational Services — Official ITEP Preparation Guide,
Create Space Independent Publishing Platform, 2014. 4. ETS — The Official Guide to the TOEFL Testing, McGraw-
Hill Education, 2012. 5. Cullen P. The Official Cambridge Guide to IELTS, Cambridge English, 2014. 6. Kaplan —
IELTS Premier, Kaplan Publishing, 2016. 7. Hashemi L., Thomas B. Cambridge English IELTS Trainer. Cambridge:
Cambridge University Press, 2011.

3. Stntjwwnyjwlywl mGiuunpnghwubpp Jwubwqghunwuwl npnpunined 3 ECTS Yptnhwn
1 dwd/2wp. 5. 1 dwd gnpél. 6. Unwghu Yhuwdjwy 7. UinnLquipp
Ywupupwgh bywwnwyu £



e nuwlnnutpht wnwyp ghwntGhplutpn wGntywwdwywu nGiuuninghwutph Jwptdwnhyuwywl W
6pwagnwihtu wwwhnydwl gnpdhpwlwaquh (Big Data, Eviews, MatLab L wyjjl), hugwbtbu Lwl npwlg
Uhpwndwu J&nwptnjw,

e nuuwlunnubph dJnuin duwdnptp ghwbihputbp, npnup wlUhpwdtn G nbnGHwnwywl
nGfuuninghwutph W JGpnnutph hhdwl Jypw wwpptp fuunhputp duwytGpwbihu U nwsthu
nPuwutph  wnunbuwywl  Jeppncéngjwl hwdwywpgbpnud  oginwgnpédynn - wignphryutnp
hwulywlwnt W Yhpwntint hwdwn:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbiwy Y hupe

w. dwuliwgunwlwl ghinbihp U pdwgnenc

1. Uywpwagnt menGYwwnywywl intfuuninghwutinh cwdwuwywyhg UGpnnutpu nu Unntubpp,

2. LGpYuwywgut| phqutiu-gnpéplupwgltpnnd oguinwagnpédynn wntnGywwnywywl intfubuninghwubph
wprynctbwdbun JGpnnutbpp Wdnnbiutpp Wnpwug hpwywlwgdwU Gnwlwyutnp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. ghpSlwywunptl oguwagnpédt] wnbnGywunuwlywl wnbfuuninghwlubph Jweptdwwnhyjwywl U
Spwanwijht gnpdhpwlywagup,

2. wpnynibwdbun Jwpbdwwhywywlu U dpwgpwihu gnpéhp puwnpbine bwwwnwyny  uwnwpty
hwJtdwwnwywl yepnwéne)nil,

3. hpwywuwglt, wbGntGwunjuwywt U  wdwnndwwnwgdwsd hwdwywpgtph  wnGuwyubph
nwuwywnpgned:

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnnuy/nllGn

1. ogihwgnpéti ghinwlywl wnwpptp wnpjniputphg (huwnGpubunwihtu nGuncpultn, EGYLnpNUWhu
gnwnwpwuutp, ghinwlwl hnnwéutin W hwadtunynie)ncuutn) hwjpwjrwd inbnbywwndnieniup,
2. Wwuwnwuwbp gtyngnudutp, Utpywjwglut] hGunwgnunnge niulbph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwlwytatn,

3. Jwuwwpb, ghunwywl hGnwgnunnenlulbp® oqunwgnnpétbind  wnywiutph  hunG Ehyunnow
UGpnednipywl Yenwptinjwg ghntihputpp:

Ywupupwgp dbwynpnud £ Yppwluwt spugph hEwnlyw yEpglwpnyncuputpp.

Q1. ogqunybp wbntywwnynipjwl wmwpwwnbuwly wnpjniputbphg  (hunGpuGunwihu  rGuncpulbn,
ElGYywnnpnuwjhu gpwnwpwultn, ghnwywl hnnjwéutn bW hwdGundnie)nLultnp)

Q2. Jtppnuétp wnyw fuunhpubpp W quwhwwnt npwug pnesdwl hwdwp wuhpwdtn nGuncpuutnp,
Q4. wwwnpwuwnbp gbyngndubp, ubGpyujwgutp hGunwgnunngpntultph wpnyniuputpp, Juntg
ghunwywl pwuwytstn:

Yhpwnynud EU nuuwjwundwl b nLuncdbwnnLpjwl hbnbjw dutpu ne JEpnnutpp.
1. nwuwfununtnLultp,

2. bwhuwnbwtph yGnnwénipgnc,

3. fudpwjhU w2fuwwnwup,

4. wuhwwnwywl w2fuwnwup:

QUwhwndwl JEpnnutpp b wthwuhutpl Gu.

Unnigwnep  wlbglywgynd £ hwpgwnnduGpnd,  uwnnegynud  GU nwuwlnnh®  wtwpptn
hwdwywpgswjht thwptrlUtph hdwgniejntup U npwugny wwpwwnbuwy fuunhputn (nustinc
hdwnnLe)nLultpp:

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwlu pwdhulutphg.

[ftdw 1° StnGywwdwywl wbhuuninghwutph U hwdwywpgbph  wbuwlwl  hhdncupltpp
inuwnbuwghwnnipjwl, $huwlivttph bW jurwjwpdwl ninpunubpned:

fetdw 2° Stntywwndwywl wntiuuninghwutph Jweptdwwhywywl U dpwagpwjht wwywhnydwlu W
annpéhpwlywaup:

fetdw 3" Yhpwnwywl dpwapwjhl thwptrUGn / Big Data, Eviews, MatLab /:

[@GJw 4° Data Mining, Eviews, Matlab thwpbtprUGph UYhpwrnigjntllbpp wnuwnGuwghwnnupjwl,
$huwliuttph U unwywpdwl ninpuinubpned:



Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwt guwly.

1. MaknuH H. B., OpewkoB B. N. busHec-aHanUTMKa: OT AaHHbIX K 3HaHuam. CM6.: Mutep, 2013. 704 c. 2.
KomnbloTepHble ceTn:YuyebHbit Kypc/Mep.c aHrn. boromonos O.A..-M. U3g.otaen <> TO00:1997.-696.c. 3.
CrenaHoB P.I. TexHonorna Data Mining: WHTennektyanbHbll aHanu3 pgaHHblX, KasaHb, 2008, 58 c. 4.
KomnbloTepHble ceTu:YuebHblit Kypc/Mep.c aHra. Boromonos O.A. <> TO00:1998.-659.c. 5. EBaoknmos B.B.
JKoHOMMYecKaa MHPopMaTUKa. YUebHUK ana By3oB. Cnb, MHoCTpaHHaa nutepaTypa, 1997, 582 c.

4. 3nwgnuninLpjwl yiwbwynpnd b JEpnnutp 3 ECTS Yptinhwn

1 dwd/2wp. 0,5 dwd nwu., 0,5 dwd gnpél. Unwghu Yhuwdjwly UinnLqupp

Ywupupwgh Lywwnwyu £

e nuuwlnnutpht wnw] ghnGhputp Jwulwghnwywl hGunwgnnnentuuGph wwuwynpdwl,
JGpnnutph L ytpnuénijwu npnpunined, hugwtu bwl npwug Yhpwndwl yGpwpbpjwy,

e nuuwunnubph dJnuin duwydnptp ghwbGhputp, npnup  wuhpwdtn U Jwulwghunwywl
hGunwgnunnie ntultph wwuwydnpdwl, JdGennubph U JGppnwdnigjwl hhdwl Jpw wwpptn
fuunhputip dbwybpwbnL U (st nL gnpéplupwgh hpwlywlwgdwU hwdwn:

Ywupupwgh wjwpnhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. Uwpwagntp $htwlvwnuntbuwywl b junwywpswlywl hGnwgnunienlbutph yiwbwynpdwl
b ytppneénipywt dwdwlwlywyhg Ubpnnutpp nudnnbiutnp,

2. uGpyujywgut]  hGunwgnwnnig niulbph wwuwdnpdwl U JGppnusdngpywl®™  phqubu-
gnpépupwgltpnd L Jwpptrhugnd oquwagnpéynn Jdtennutpp U npwlg hpwywluwgdwu
Gnwuwyutnp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. ogunwgnpét $huwliuwinunbuwywl b unwywps wywl hGunwgnunnentbutnh wwbwynpdwl
b ytppneénipjwt dwdwlwlywyhg Ubpnnutpp wpwywhy fuunhputpned,

2. dwdwluwywyhg dJGrnnutph puwnpnjwul Uwwunwynd Jwunwpt,  Jwulbwghunwywl
hGwnwagnunienllubGph hwdtdwwnwywU yGpneéneeynit b wypwbwynpned,

3. hpwywuwglt] Jwulwghunwlwl hGnwgnunnienctbutph wywluwynpdwu U JGppnwénipjwl
JGpnnubph lnGuwyutph nwuwywpgned,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnnuy/nllGn

1. ogihwgnpéti ghnwlwl wmwpptp wnpjniputphg (huwnGpubunwihtu nGunwpultn, ElGYLnpNUWhu
ghwnwpwuutp, ghinwlwl hnnwéutin W hwadtunynie)ncuutn) hwjpw)jrpwd inbnbywwndnieniup,
2. Wwuwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunne niulubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwlwytatn,

3. Jwuwwnpb, ghunwywl hGunwgnunnenlulbp® oquwgnnpétbind  wndywiutph  hunG Ehyunnow
UGpneénipywl Yenpwptinjwy ghntihputpp:

Ywupupwgp dbwynpnud £ jppwluwt spuwgph hEwnlyw yEpglwpnyncuputpp.

Q1. ogunybp wbntywwnynipjwl wmwpwwnbuwly wnpjnipubphg  (hunGpuGunwihu  rGuncpulbn,
ElGYywnnpnuwjhu gpwnwpwultn, ghnwywl hnnjwéutn bW hwdGundnie)nLultn)

Q2. Jtppnuétp wnyw fuunhpubpp W quwhwwnt npwug pnesdwl hwdwp wuhpwdtn nGuncpuutnp,
Q3. wpnyntbwybunnptu wwlwynptb dwdwlwyl no wjp rGuncpultpp

Q4. wwuwpwuwnbl gbyngndubp, ubGpyuwjwgutp hGunwgnunngpniultph wpnnluputpp, Juntg
ghunwywl pwuwytstn:

Yhpwnynud EU nuuwjwundwl b nLuncdbwnnLpjwl hbnbjw dutpu ne JEpnnutpp.
1. nwuwfununcpnLultp,

2. bwhuwnbwtph yGnnuénipgnc,

3. fudpwjhU w2fuwwnwup,

4. wuhwwnwywl w2fuwnwup:

QuUwhwndwl JEpnnutpp b whwuhutpl Gu.



Uwnnigwinep wugywgynwd £ hwpgwunndutpny® 20 Jhwynp wnwdbiwagneyu wpdtpny: Iwngwwnndup
wwpnLuwyned £2 hwng, jncpwpwug jncpp’ 10-wwu dhwiynn: Uhwydnputph pwjip 0.5 E: Unnwgnudhg
20-Uuhwynpwung hwdwywpgnd 8 U wdbh Jhwynp unwgwé nruwunnutpp Yhwdwpytu
unnLgwnep hwudluwé:

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwl pwdhulutphg.

[@tdw 1. Gnnwgnunnipjwl ptdwjh puwnpnypyniup L wpnhwywlngpywl duwytpwnedp:

[@tdw 2. Ginwgnunnijwl gpwlwuncpjwl wdithnthnwdp W hnnuduGph wybwgnidnp:

[@tdw 3. GnpSbuwywl hGunwgnunipntultph hpwlywuwgdwu gnpéplpwgn:

[dtdw 4. StuwywU htGunwgnwnncejntultbnh hpwwlwgdwU Unintgnidubpp:

Ftdw 5. Ghnwywl wiuwwnwlph Ywnnigwédpp. pwdhultph duwytpwnudp, hGnwgnnywd
hhduwfuunph aduwybpwnudp, hGunwgnunnipywl  Jbpnnwpwungpywl  duwytpwndp, fuunph
(nédwl Uywpwagpnie)ntup b wdthnihnedp:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. bakaHos M. WN., MenbHuk M. B., lLlepemet A. [. Teopuna 3KOHOMMUYECKOro aHanusza. M.: ®uHaHCbl u“
cTatucTMKa, 2007. 2. bepHcraitH J1. A. AHann3 $GMHAHCOBOW OTYETHOCTM: TEOPUSA, NPAKTUKA U UHTepnpeTauma /
nep. c aHra. M.: ®uHaHcbl U cTaTUCTMKa, 2003. 3. Koeanes B. B. YnpasaeHne puUHaHCOBOM CTPYKTYypoit dupmbl:
yyebHoe nocobue. M.: NMpocnekT; Benbu, 2007. 498 4. baHK B. P. ®uHaHcoBbI aHanus: yueb. nocobue / B.P.
BaHk, C. B. baHk. — M.: TK Benbu, U3a-so MpocnekTt, 2011, — 344 c. 5. Py3saBuH .. MeTogonorma Hay4yHoro
nccnegoBaHua: Yuyeb.nocobume ana sysos. M.: OHUT-AAHA, 1999. 317 ¢

5. UwulwghwnipywU wpnh hhduwfuunhputpp 3 ECTS Yntinhwn

1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Unwghl yhuwdjwy . Unntgupp

Ywupupwgh Uwwuwnwllb E UGpywjwglt, Ywrnwjwpdwl dwdwlwlywyhg hwdwywpgh
ubpnpnudp Upgwygwjhu wwjdwuutpnd gnpénn juqdwytpwnipncuutpned, nunblgnn nhulytpp W
(hé6dwl nunphubipp:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U hpdwgnency

1. utpyuwywgltp YJwgdwybpwniejnctbubpnud  uowyjwpdwl  dwdwlwywyhg  hwdwywpgh
dlwynpdwl, UGpnpdwu U wwnwpbiwgnpédwl JGpnnwpwlnce)nclp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl uwnnnnz/ncluliGn

1. npulunptp Ywquwybpwnizjwu gnpénlubnjwl  wpnnibwdGunngejwl - pwpépugdwl W
$huwluwywl  Yuwyniunipywl  wwwhnddwl  Jhgngwnnidutiph  gnpdbwywl  Yhpwnnigjwl
ywpnnnceynt® rhuytph yepnwéniejwl b guwhwndwU hhdwU Ypw:

2. npulnpby gnpépupwgwiht Uninbgdwlu hhdwl Jpw phqutbup Ywrnwdwpdwl JGpnnutph
gnpélwywl Yhpwnnipjwl Ywpnnnip)nu,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnnuy/nLlGn

1. oqunytp ghwnwywl wwppbp wnpjniputphg (huntGpUGwnwiht rGuncpuutp, EGYLnpnUwjhu
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwuwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunnge ntulubph  wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwlwdtatn:

Twupupwgp duwynpnid £ yppwywl dpwanh htnlyw) JGpguwpnnLuputinp.

U1. uGpywjwgluby 1SO 9001:2015 Uhgwqgwjht utnwlnwpwnutGphlu hwdwwwwwufuwl npuyh W
nhuytph junwjwpdwlu punhwuncp hwdwywpgbnh duwydnpdwl uygpntuputpl ne wwhwglbpp
U3. Swlwghbl Ywnwdwnswywlu npnnidutiph punniudwl, w2fuwwnwupltph bwfuwgddwl W
hpwywuwgdwlu JGpnnutpp’ wnuwehu thnthnfuynn Uheswdwjpnud agnpénn
YuwqgUuwytpwnipntulutph hwdwn

Q1. ogunybp wbntywwnynipjwl wmwpwwnbuwly wnpjnipubphg  (hunGpuGunwihu  rGuncpulbn,
ElGYywnnpnuwjhu gpwnwpwultn, ghnwywl hnnjwéutn bW hwdGundnie)ncultnp)

Q2. Jtppnwétp wnyw fuunhpubpp W guwhwwnt npwug (neédwl hwdwp wbhpwdtwn nGuncpultnp
Q3. wpnyntbwybunnptu wwlwynptb dwdwlwyl no wjp rGuncpultpp



Q4. wwuwpwuwnbl gbyngndubp, ubGpyujwgutp hGunwgnunngpniultph wpnnluputpp, Juntg
ghunwywl pwlwybatn

Yhpwnynud EU nuuwjwundwl b nLuncdbwnniLpjwl hbnbjw dutpu ne JEpnnutpp.
1. nwuwfununtpnLultp,

2. bwhuwnbwtph yGnnuénipgnc,

3. fudpwjhU w2fuwwnwup,

4. wuhwwnwywl w2fuwnwup:

QuUwhwndwl JEpnnutpp b whwuhutpl Gu.

Twupupwgp wjwpwnbintg htGwnn® hwpg Nt ywunwufuwuh U uGthwywt JGyuwpwuncencuubph
dlwynpdwdp:

Ywupupwgp pwnljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

Ftdw 1. dwdwluwywyhg Ywgdwytpwnientuubpnd JGutgutUuph wnwludUwhwwnynipnctbutpnp W
hhuuwfulunhputipp:

Ftdw 2. Nphwyh Yuwrwywnpdwl hwdwywpgh hhduwfuunhputbpp dwdwuwywyhg Yuguwybpwne-
pynLultpned:

Ftdw 3. dwdwluwywyhg uquwytpwnipnctuutpnwd thnthnfuncyniultph b wnwgunpnniejwl
hhuuwfulunhputnp

ftdw 4. Swpptp Gpypubph JuqguwyGpwnueniuuGpnwd  JGubgdbupUtph  hwdbdwunwywl
JGpinuénipnLup:

[@tdw 5" hunjwghnu gnpéniLutinLe)nitup 2ntywjwywl inuintuncjniuncd:

[dtdw 6 dwdwuwywyhg hundwghnu gnpéncutinLejwl Utnnninghwywl uygpniupubpp:

[tdw 7° hunjwghnu gnpéplupwgltph wtwnwywu Ywnpgwynpnedp:

ftdw 8" Unwynp ubthwywuntpjwl 2nLywjbwgdwl hhdptinp:

ftdw 9° MGwnzywl nbpp W gnpéwnnipjwutpp dwdwuwlwyhg 2ncujwywl inbnbuncpjwl
wuwjdwuubpned:

[ftdw 100 MGunwlywl dJwpdhuutph nGpwywunwpnwp nunbuwywl  fuunhpubph  (nesdwu
hwdJwuwnbpuwnnid:

Ftdw 11" MGunwywl W Unctuhghwyw Yunwydwpdwl Unpdwnhy-hpwywywl pwqul:

[tdw 12° Swpwépwjhu qunpgugnidp npwbu inunGuncpjwu qungwgdwl nunGuhp:

Rpdbwyuwt gpwwuncpjuwl gwlly.

1. NapuoHosa N.B., Puck-meHegKmeHt: M.: 2014.

3. U. L. T\ wupwngjwl, Uwulwghwnipjwl wpnh hhduwfuunhputpp (Mwrwywpned), ncuncdbwyuwu
adtnuwny, EMR hpwwnwpwygnie)nil, Gplwl, 2010, Ep 78

4. (wupwpgjwl U. L, UnpwpwpnipnduutGph Juonwdwnpnd U dunwdnp  ubthwwuncpjwl
opjtywnutnh quwhwwnnud, nLuncduwlwl dEnlbwny, EMR hpwwnwnpwygnienil, Gnuwl, 2004, Ep 102
5. BacuneHko U.A., FocyaapcTBeHHOE U MyHUUMNANbHOe ynpasaeHue, M.: 2012

6. locypapcTBeHHOE peryanpoBaHue permoHasabHOM 3KOHOMUKN. YuebHoe nocobue. 3.B. AnexuH. MNMeHsa, 2011.
6. SunbuwqghwnnLpjnLl (2-pn Jujupnuwly) 6 ECTS Yptnhwn

2 dwd/wp. 1dwd nwu., 1 dwd ubd. Unwghlu yhuwdjwy &4 (2 pupwghy pulincpncl b Ggpuithwyhs
pulincp)nil)

Ywupupwgh bywwnwyu £

e wnwyb wdpnnpwywlwglt; U funpwglby nwuwunnutph ghwGihputpp Jhypn- L
dwypnuinuwnbuwaghwnniejwl wuwwntgned,

e qupgwglt] wnuwnbuwghnwywu hGunwgnunienctubtpnd  inuntuwghunw-dwptUwnhlywywl
JdGpnnubph LW UnnGubEph Yhpwndwl hdwnniencultp:

TYwupupwgh wjwpunhu nuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U pdwgnency



1. UGpywjywguby U hhduwynpby 2nijuwywywl  wnuwnGungpywl  nunbuwywl hhduwhwpgtbph
ncuncdbwuhpdwl hwdwp wuhpwdtiain ghnGihputnp

2. (ncuwpwlt Uhypn- b dwypninuntuwghwnncejwl hhduwywu hwulwgneenitultnn,

3. UEpywjywglt Jwypninuwnbuwywl pwnwpwywlniejwl dubpp W hhdbuwywU uygpniuputinp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncluliGn

1. wwwnpt] nnuntGuwghwnwywl Jeppnwéne)nlultn ne uwlufuwwnGuncdubp, oquwgnnét) npwug
wprynLuputnp,

2. inuntuwghunw-dwrtdwnhywywl Jtpnnutpp Yphpwntp inunbuwghunwywlu ytpinwénipniu-
uGpnd:

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Yupnnnuy/nllGn

1. oqunytp ghunwywl wwppbp wnpjniputphg (huntGpuGwnwiht rGuncpuutp, EGYLnpnUwhu
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwuwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunnge niulubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwuwytstn:

Twupupwgp duwdnpnd £ yppwywl Spwanph hGnlwy JGpguwnpngniupubpp. 91, ogudbg
ntntywwnynipywl nwpwwnbuwy wnpnuputphg (hunGpubunwihu nGuncpultp, EGYwpnuwihu
ghwnwnpwuutp, ghnwywl hnnjwdsélbp b hwzdbunynie)ncuutn) Q2. JGpnwdt, wnriw fuunhpubpp L
guwhwwtp npwlg [pLsdwlt  hwdwp  wuhpwdtn  nGuncpultpp 93, wpnnlbwyGunnptu
Wiwuwynptp dwdwuwyu no wjp rGunLpuubpp 4. wwuwnpwuwnbp gtyngnudutp, Ubpywjwgluty
hGwnwagnunienlluGph wpnynluputinp, yunt ghnwywl pwuwdtstp

QuUwhwndwl JEpnnutpp b whwuhutpl Gu.

1-hU pupwghy pulincpncu. Wugywgynid £ gnpwynp, hwpgwunnduny: Swpgwwnndup wwpniuwynwd £
3 hwng, jnLpwpwlg jnpp’ hwdwwwwnwufuwlbwpwn 2, 2 U 1 Jhwynp: UhwynpuGph pwyip 0,5 E: 2-nn,
pupwghy pulntejnitl. Ulugywgdnwd E pwlwynp UGpjuwjwgdwl quwhwwndwl hhdwlu Jpw® 5
Jhwynp wnwytiwagnyu wpdtpny: Uhwynputiph pw)jip 1,0 E: Ggpwihwyhg pulncenil. UWugywgyncd
Ehwpgwuwnnduny, pwlwynnp® 10 dhwynp wnwybiwagnuyu wndbpny: Swpgwwnndup wwpnibwynwd £3
hwpg, jnLpwpwlg jnpp hwdwwwwnwufuwlwpwp 4, 3 U 3 Jhwynp: UhwynpuGph pwyip 0,5 E:
Ywupupwgp pwunjugwé £ hGnlywp hhduwlwl pwdhulutphg.

Ftdw 1° Ogunwywpnijwl Jwpuhdwiwgdwl U dwiuutiph UhuphdwiwgdwU fuunhputpp, npwug
Juuwp: ftdw 2° UWuntnnwyh oginwwnnijwl $ntuyghwl b swiuubph $nLuyghwl:

Ftdw 3 Ywipwuh hwywuwnwyznnipnLlp, pwnptytbgniejwl pbnptGdutnp:

[@tdw 4° Onfuwphudwl U GHwUwnh E$GYLEP, Uingyne hwywuwpnidp:

[@tdw 5" Onfuhwwnngywsé U hwdwndbp ywphwghw, uwwnnnh wytigniyp:

ftdw 6 OBwfuubph JhUupdwiwgdwl fulnhpp, nbuncpultph wwjdwluwywl wwhwlgwnyh
$nLuyghwltipp, Swiuutiph GpypwgwthnipnLup:

[ftdw 7° Swhnyph Jwpuhdwiwgdwl fuunhpp, pnnwpyiwl wnwswpyp UL rGunipulbph
wwhwlugwpyp:

[Ftdw 8" Uwypninunbuwghwnnipjwl hhduwywl hwulwgnipnctultnp:

fetdw 9° Udpnneswlwl wnwewny b wdpnneswywl wywhwugwnl:

(etdw 10" Uywnnid, fulwjnnnie)ncbltn bW uGpnpnudutn:

[@tdw 11° Cupwghy hw2hyp W Jhgwqquwjhu wnlwnnipp:

[dtdw 12° ®nnh wwhwlugwnyp U wnwewpyp:

[@tdw 13" bu$ywghw, gnndwagpynienLl, gnpdwnwn ghytn:

[@tdw 14" Uwypnuinunbuwlwl pwnwpwywuncpntup U gnnupynwdp thwy inunGuncncuncd:
[dtdw 15" UwypninuinGuwywl pwnwpwywuncp)niup pwg inuntuncniuncd” $hpuydwsé b pnnwgnn
thnfuwlwyuwjhu YnLpup ywjdwuubpned:

fetdw 16' Epywpwdwdytn inuinGuwywl wa:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.



1. L. UGUpjnL, Uwynnunbuintuwghwnie)nil, tpbwl, «dwjwunwl» 1997, 2. 2. Uwpu, . Lwpnbjl,
Uwypnuinuwntbuwghwnipynitup ginpwp inunbuncpgniuncd, Gpuwl, «Suwnbuwgbn» 2002, 3. .
Tapacesuy, [1. TpebeHHMKOB, A. Jleycckuit, MaKpoakoHOMMKa. CaHkT-MeTepbypr, 2003: 4. [O. XaiimaH,
CoBpemeHHaa MMKPO3IKOHOMMKA: aHaNn3 1 npumeHeHne, Mocksa,” PuHaHcbl U cTatncTmka”, 1992, 5. B. Binger,
E. Hoffman, Microeconomics with Calculus, 1998

7. UkutgubtUp (I wwpnuwly) 6 ECTS Yptinhwn

2 dwd/2wp. 1dwdnwu., 1 dwd ubd. Enypnpn Yhuwdjwy B9 (2 pupwghy pulncenil b Ggpuwithwyhs
pulincp)nil)

Ywupupwgh bywwnwyu £

e nLuwlunnubphu dwunpwglt| ywrwywnpdwUu UnnGuGphu b uygpniupltinhl,

e Upwlg unynptgub” qUwhwwbipe JwgUwybpwnigyniund  Yphpwndnn  Juwnwdwpdwl
dnintignudutinp, wnwpwnnbine wpnyntbwydbun (peéncdutp nwgqdwydwpwywl b Jwpunwywpwywl
fulnhputph JGnpwptnjw:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. Jwubwghwnwywl ghwnthp W hdwgnie)niu

1. uGpywjwgub, Ywnwljwpdwl hwdwywpgwihu, hpwdhdwywihu W gnpéplUrwgwihu
dnintgnuwdutpp, 2. pywpytp dJdwdwluwywyhg YJwgdwybpwniejnlbubph  Yuwnwdwndwl
wnwUudUwhwwnyncejntuubpp,

3. dwwnlwlzt, Junwyjwpswywl hpwyhsdwyutnh JGpinuénpjwl dwdwuwywyhg
ntGfubuninghwutipp, 4. LWJwpwagnptp Jwrwdwpswywl npnnudubph punncudwl, Yynu$hyunwhu
hpwyhdwyutph hwnpwhwpdwl, 2whwnpndwl b wnwgbnpnniejwl wpnh dninbgnudubpp,

5. duwybpwt, rhdwjhu gnpépupwgltph Jugquwytpydwl U juwrwdwpdwl wnwldUwhwwn-
YnLp)nLuutnp,

L. gnpoLwlywl dwuliwghuwlwl uwnnnnz/nclbliGn

1. jwuwnwpt hpwyhdwywjhu yGpnwénipynil,

2. Lwfuwgét] nwgUwywnpwywl wjpUuwmpwuputn, 3. wjpunpwlbpwiht  wwpptpwyutphg
Jwwnwnpt 8h2win punpnee)nil,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Yupnnnuy/nllGn

1. oqunytp ghunwywl wwppbp wnpjniputphg (huntGpuGwnwiht rGuncpuutp, EGYnpnuwjhu
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwwnwuwbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunnge niuubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwlwl pwlwybdtn, 3. ywhwwub] dwulwghwnwywl Eghywjh Unpdtpp:

Yuwupupwgp dLwynpnud £ Yyppwlwt spuwgph hEnbyw yEpguwpnyncup(utp)p.

U1. uGpywjwgluby 1SO 9001:2015 Uhgwqgwjhl utnwlnwpwnutphlu hwdwwwwwufuwl npuyh W
nhuytph jwnwdwpdwlu punhwunwy hwdwywpgbph duwynpdwu uygpniupltplu ne wwhwuglbpp
U3. ubpyuwjywgbp wtunwywlu U hwupwihtu jwrwdwpdwl, hugwbu bwl gnpw; Ywrwdwnpdwl
hhduwywUu wntuntejntlubplu nL npwg wnwuduwhwwnynieyntuubpp:2 F6. Yhpwnt] uwnwdwnpdwl
hdwnnie)nLultp b gnigwptint Uhghu b pwpép onwyh uwnwywnsh ntbwynie)ncuutp: Q2. ytpnuéty
wnyw fuunhputpp U gquwbhwwbp npwug [(NSdwl hwdwp wuhpwdtun nGuncputtpp 93.
wprynctbwydGuinnpbU wwbwynnpbp dwdwlwyu ne wyp nGuncpultpp 94. wwwnpwuwnb gGynwgnudutn,
ubpywjywgub htnwgnunnipnctuutnh wpnyncuputpp, ywpbp ghnwywu pwuwydtdtbn
Ywupupwgp pwnljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

@Edw 1. UGLGgUGURh dwdwlwlywyhg Uhinnwdutnp

[Ftdw 2. Jwdwywnpquwjhu U hpwyhdwywjhu dnintgnwdutinp yuwnwywpdwl hwdwywpgnud

[dtdw 3. UbLbgdbUuph unghwiwywl U hngGpwlwywUu wenwdutpp

[dtdw 4. UGLGgUtUph Uhgwagquwjht Uhgwywjpp

fetdw 5. Ywgdwytpwnipjwl Ubpphu U wpunwphlu Uhgwywjnptph gnpénuwhu JtnnwénienLu
[Ftdw 6. YwagUwybpwnpjwu wpnnibwytn urwywnpdwu hhduwiuunhputnp:



Ftdw 7. Ywqdwytpwnipncuutph juwnwyjwpdwl wnwudUuwhwwnynipnctbuutpp dwdwuwywyhg
wwjdwuubpnud

fdtdw 8. YwagUuwybpwwywl thnthnfunipncuutin L quipgwgnud

Ftdw 9. Ywnwywnpdwl dnintgnudutph, dGpnnutiph, wnwwwhy nwdncdubph bW hwdwywpqwjhu
dinwénnnijwl  dunwénnnejwl  JGpwpbpjwp nhunwpynwduGp ugqdwybpwnpntuubph
onhlwyny:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. AadT P. 1., MeHeakmeHT, 10-oe u3a., Mutep , 2015 2. MeckoH M., Anbbept M., Xegoypu @., OcHOBbI
meHeaMmeHTa, M., 2015 3. TpaiiHes B.A., Omutpues C.A., MuHyyk U.N.,MeHeaKMEHT U MapKeTUHI B
obpa3oBaHuMmK, HayKe , NPoU3BOACTBE U ero MHpopmaumoHHoe obecnedyeHune, M., N3a-Bo: Jawkos u K, 2008 4.
Druker P. Management: Tasks, Responsibilities, Practicess, New York, 2015 5. Market-driven management.
Strategic and operational marketing, Jean-Jacqus Lambin, www.palgrave,com/business/lambin

8. UwquuytpwnLpjnLtuutph gnpénLutnLp jwl Ynunnpnihuq 3 ECTS Yptinhwn

1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Gpynnpn Yhuwdjwy ULS (Jhwju Ggpuithwyhg pulince)nil)

Spwaqph bywwnwfu £

e nuuwlnnutphu thnfuwugtp wuhpwdtin ghnbihputn L hdwnncegniubbp dyncl, hwdwuwnh W
owtGpwwhy wnlwnbuwywl  wnbGnGwwndwywlt  hwdwywpgh untnédwl, wwlwynpdwl,
Jopwhuydwu U  Ywewldwpswywl npnneduGph punnibidwlu dwdwuwly npw pudbnwd
huwpwynpnipnLtultinhg oguinytint hwdwn, nLuwunnutphu unynpbgut”

* huplbwndtph hwadwnyncd, 2whnyyph unwywnnwd U nhuytnh guwhwwnned,

e gnpénLutinpywl wpnynLtbwydGunneejwl pwpédwgdwl nbgbpdutph hwynuwptbpdwUu JGennutph
inhpwwtwnnwdp,

o wnuwnpwuph hupuwndtph hwpdwndwl Jtpnnutph wnhpwwtwnwdp: Npnnwdutph hwdtdw-
tnwywl wpnyntbwybunnuywu yGpinwéngpniup:

TYwupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U hpdwgnency

1. swihb] jwnwywnswywl dwhuutnpu nu hupbwndtpp,

2. Ujwpwant gnpéniLutinijwt wpnntbwyGunneeywl wywwnubpp,

3. Utpyuwywgltp wpunwnpuwywl hwpdwndwl hwdwlwnpgbpp, «standart-cost» «direct-cost» «activity-
based cost»,

4. pulwnyt gnpéniLutinLejwl wiwuwynpdwu U pjngtiinwiynpdwl uygpniuputinp,

5. ubpywjywglt] nwaqdwywpwywl, Jwpunwdwpwywlu b owbpwwnhy npnanedubph punncudwu
UGpnnutnp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. gnpSuwywunwd Yyhpwnt] nwqdwdwpwywl, dwpunwdwpuwywlu U owytpwwnhy npnanudubph
punncudwl UGpnnubpp,

2. hphduwynpt, Ywrnwdwpswywl hwdqwedwl  wnPywitph hhduw  Jpw  Jujwgdwd
Jwnwywnpgswywl npnancdutnp,

3.  gquwhwwt wwpptp  nGunpuubph oguwgnpédwlu U nnp  gnpénLutniejwl
wpnynctuwdbunnce)niup,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Yupnnnuy/nllGn

1. ogwdbp ghwmwywl wwpptp  wnpjnpubphg  (huwnGpubn nGuncpultn,  ElGYLpNUWIHU
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunge ntulubph  wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwuwytstn:

Ywupupwgp dbwynpnud £ Yyppwluwt spuwgph hEnlbyw yEpglwpnyncuputpp.

U3. Swlwgb| ywnwdwpswywUu npn2nudubph punniudwl, wfuwwnwupubph bwfuwgddwu U hpw-
Jwlwgdwl Utrnnutpp’ wpunwphU thnthnfuynn Jhgwdwjpnd gnpénn Yuguwybpwnipntultpned,



u6. dwliwgs bl w2iuwnwlpwihb hwpwptpnoyntubtph wbunwywl yupguynpdwl dninbgnedubpn,
Ywnwdwpswywl hwdwndwU b pjnegbnwynpdwl hwdwywngbph jwrwdwpdwl JGennUtpp F2.
Lwfuwgét| uquwybpwnipjwu wpnntbwydbun junwdwpdwlU hwdwp pyneetutph dbwydnpdwl W
Ywnwlwpswywl hwpdwndwl hwdwp wnwiutph pwqw, Jwulwygtbp (nghunhywywu gwugh
dlwynpdwl wfuwwnwupltpht 92. Jbpnuét; wnlw fulnhputpp W guwhwwntp npwug |heédwl
hwdwn wuhpwdtun ntunipuubpp 3. wpnyntbwybunnpbu wywuwynpbp dwdwlwyu no wyp
nGunLpulbpp

Uhpwnynwd GU nwuwywundwl U neuncdbwnnepjwl hGunlyw dutpu ne dGpnnutpp.

1. nwuwfununtnLultp,

2. fuinhnutn,

3. bwhuwnbwtph YyGpnénee)nil,

4. wuhwwnwywl w2fuwnwup:

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwlu pwdhulutphg.

Ftdw 1" Ywnwywpswlywl hwzdwnnidp Yugquwybpwnigjwl junwjwpdwu hwdwywpgned:
[etdw 2' Swiuutph nwuwywngnwd: hupbuwndteh hw2dwndwl hwdwywnpgbn:

fetdw 3° bupLwndtiph hw2dwndwl hwdwywpgbp:

[dtdw 4° Stntywuwnynipjwl ytninwénipnitt npnznedubph YujywgdwUu hwdwp:

fetdw 5" Ywnwywpswywl hwdbGindnnwywuntzjncu

fetdw 6’ Ywnwywpswywl ytpwhuynnniejwl hwdwlwnabn:

fetdw 7° AjnLebuinwynpnud npwtu wjwbwynpdwl, yuwnwdwpdwU b yGpwhuynnniejwl gnpédhp:
[etdw 8" BSwiuutph Jwnwywnpned:

fetdw 9" NwaqUwdwpwywl b Jwpunwdwpwywl ynuwnpnihlug

[etdw 10° ynuwnpnhugh hwdwywnpgh dpwynwd L uGpnuncd:

[dtdw 11" UpnynLtbwybunniejwl junwdwpned:

[dtdw 12" Unuwnpnhugh wnwuduwhwwnynientllbpp wpptn npppunubpned:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. KoHuenuua KoHTpoAnuHra. YnpasneHyeckuit yyer. Cuctema otyetHocTu. brogxetuposaHune / Horvath &
Partners ; nep. c Hem. [B. TonkKaua, C. laHnwesund, M. FaBpuwwa ; Hayd. pea. B. Tonkauyl. - 4-e n3a. - M. : AnbnuHa
Mabnuweps, 2009. - 269 c. 2. Apypu K. YnpaBneHyeckuin yueT ana busHec-peweHnii: YuebHmk-M tOHuTH-aHa,
2012 - 655 c 3. Tonos C.®. - YnpasneH4yeckmit yueT: K, /In6pa.2009 - 576 ¢ 4. YnpaBaeHUYECKMI y4eT: y4. nocobue
noa pea. npod. Cokonosa A.B M, Maructp, 2010- 428 ¢

9. Ywquuwybtpwyuwwl ywpp 3 ECTS Yptinhwn

1 dwd/2wp. 1dwdnwu. 6pypnpn Yyhuwdjwy . ULS (Uhwyu Ggpwithwyhg pulinge)nil)
Ywupupwgh bwywwnwlylt E Juqduwytpwwywl dhgwywipnd  wfuwnnnutph Juppwaéh
pwgwwnpnijwl, juwufuwwnbudwu b yGpwhuydwU hpwywlwgnudn:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwgunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. pulwnyt yuwgdwybpwwywl vhgwdwjnnwd wfuwwnnnubph yuwppwash pninp inGuwlyyncuutpp®
ogltnwagnnétiny ghunwywl dJGpnnutp U Yhpwnt, hwdwlwpgwihlt  nuncdUwuhpnoyndu®
wwwndwnwhbunbwlpwjhu Yuwwtph uwhdwludwl Jhgngny,

L. gnpolwljwl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/nclbliGn

1. oqunwgnnpét] yuwgdwytpwnipjwl gnpéncutingejwl wpnnibwyGunnoejwt b yugqdwyGpwwywl
Uhgwwjpnid juwnwnpynn w2iuwwnwupltph npwyh pwpépwgdwl dGfuwuhquutpp,

2. JGyUuwpwltp w2fuwwnnnutph  Jnin  wfuwwnwuphg  pwydwpwpdwéniejwl  qgwgnudh
pwpépwgdwl, YJuquwytpuwwywu hwnnpnwygnipywl npuyh (wjwgdwl U wfuwwnwlph hGun
Yuwwywé upntuh Utnddwl Jtrnnutpp,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnny/nllGn

1. yGpnust wnyw fuunhputpp bW quwhwwntp npwug incddwl hwdwn wuhpwdtn nGuncpuutpp,



2. Wrwlwynpt cwdwuwyl nL wy nBunLpuutpp,

3. ywhwwub JwulwghwnwywU Ephywih Unpdtnp:

Ywupupwgp dbwynpnud £ ppuwluwl spuwgph hEnlbyw yEpglwpnyncuputpp.

Us. Ujwpwgnptp Jdwpptphuquiht  hGwnwgnuinwezjncuutph,  wlbdbwywaglh  fupwldwlu W
guwhwwndwl JGpnnubphl, wnwglnpnnLpjwl L Unpwnpwwnhy Juwnwywpdwl
JGpnnwpwuncejwlp U7. uwhdwlb] jwnwywpswywl hhduwfuunhpuGph (nusdwul wnusgynn
hngbGpwlwywl npnyputph U uguwytpywywl Juwpph Ephywih Unpdtpp F6. Yuqdwytpwb
wRfuwwnwlpp pwnén wpnntbwybGunneenctt wwywhndGine hwdwp® LW npwbu fudph wunwd, W
npwtu fudph nGwdwp Q2. Jtpnwétp wnyw fuunhputbpp W quwhwwnt] npwug (neédwl hwdwnp
wUuhpwdtiaun ntuncpultpp 93. wpnyntuwyGunnpbu wiwlwynnbp dwdwuwyu ni wyp nGuncpultnp:
Ywupupwgp pwnljugwé £ hGnlywp hhduwlwlu pwdhuutphg.

fetdw 1. Ywgdwytpwwywl Jwpp wnwpywl:

fetdw 2. Wuhwwnwywl Jwppwahé:

[dtdw 3. Wudh tnGuwyutpp L EUnghwUtpp:

[dtdw 4. Uninhjwgdwl dwdwlwywyhg Unintgnedutinp:

[dtdw 5. Npn2nLdutiph wuhwwnwywl punnluncd:

fetdw 6. udpwjhU Juppwahé:

fetdw 7. Upfuwwnwlpw jhu phutn:

[dtdw 8. JwnnpnwygnLp)nLu:

[tdw 9. Unwglnpnniejnil b Juwnwhnip)ndu:

[@tJw10. b2fuwunte)nil b pwnwpwywuncpnLl:

Ftdw1l. Unu$hynubp L pwlwygnientubp:

[Ftdw12. Ywgdwybpwwywl yuwrnigwéplbn:

fFtdw13. Ywgdwytpwwywl dwynyye:

fetdwi4. Uudbwlywaquh ywnwywpdwl pwnwpwywunce)ncl:

[FtJw1s. Ywgdwybpwwywl thnthnfunipncbutp b jugquwybpwywywl qupgugned:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. Diaaeig, Noeaai |. IAilad idaaiecadeiiiiai iiadaaiey l.: 2006.-448N 2. Azeadaéa Adeiaada

““““

I. MeHepxmeHT, 8- n3a, - 1.: 2007.

10. fwqUuuwpuwwl unwyjwpned 3 ECTS YpEnhwn

1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Epynpnpn Yhuwdjwy VLS (Jhwjlu Ggpwithwyhg pulinge nil)
Ywupupwgh Lywwnwyu B

e Jnipwglt] nwquwywpnijwl  dwydwl U Jdpgnibwynipjwl  JGpppeénigjwl  hhduwywl
nnnuyrUtnD b ulygpnLlputnp,

¢ JnLpwglt yuwguwybpwnijwu nwguwydwpniejwl yGpneéniejwl hwdwp gnjniencl nctutgnn uph
2wpp Unintignwdutin LW gnpéhputin,

e qungwglb] hwwwwhwywu hwpdwndwl, $huwluwywl Jtpinwdnuenluutph, Jwpptrehugh,
JdbGutGgdtUurh, hundwghnu JtGubgdtuph, [nghunmhywih  $nibulyghnuwy nunnnipjntultphg
ntGuncejntblutp, uygpniuputn, huntgnpywé gunuwithwnutph untnédtint ntlwynepnLtultpp:
Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. ubpyuwjywgut] Ywaguwybpwniejwl gnpéniutnupjwl hunnwuwnphwl, wpunwehlu dhgwdw)pp,
wwwpt,  Jpgwygwihu  JGppwéniggnts  yphpwetind  hwdwwwwnwufuwl - JGpnnubplu no
annéhputn,



2. plulwpyt, Ywquwytpwnipywl UtGpphu Jhpwdwipp puwn $ntuyghnuwyg nwnnniejncbultph,
pwgwhwjntine UGpphu nudtin U ey YnndGEpp® Yhpwntind hwdwwwwnwufuwl JGpnnutplu no
anpéhputnp,

3. Lywpwantp Yuguwytpwniejwl nwquwdwpnie)niup, pwgwhwjntine nwgqdwydwpwywu unn
nLnhutn,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl uwnnnnz/ncbliGn

1. pwgwhwjnb] Juqdwytpwnipjwl Gpywpwdwdtn nwgdwdwpwlywl bwwwnwyubpp SwoT,
SPACE, GRAND MATRIX gnnshputiph uhgngny,

2. juwwwptp $huwtvwywl hwpgbnynienculbph ytpnwéngeyniultpn, quwhwunbp hpwywuwgynn
nwadwywpnpjwl wpnynitbwytwnngeniup,

3. jwuwwpt] $huwlvwywl yuwlfuwwnbunwdubp® hhdudbind wnwpwnpynn nwquwydwnwywu unn
nLnhUutph ynwi,

4. inwnpwugwunt] nwquwywnpwywu bwwwnwyutph hpwgnpéddwl nunhUtpp, npnug hhdwu ypw
Yywauh  wnwpGywlu  gnpénnnipjnLbutph  Spwgptp’  pwpGlwdbind  YwqguwyGpwwywl
ywnnigwépp, qunqugutinyg yuqUwytnwnipjwl UtpphU wypngtuutpu nL pupwgwywngbnp,

5. bwfuwgét| wdpnneswywl nwgdwywpwlwl unwywpdwU thwunwpnune,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnnuy/nLlGn

1. qupgquwgut| phdwjhU w2fuwwnwuph hpwywuwgdwl hdinniencduutnp,

2. qupqugubt uintnéwagnpéwywl, pulwnwunwywl, yeppndwlywl dtwdnnnie)nLup:
Ywupupwgp dbwynpnud £ yppuwluwt spuwgph hEnlyw yEpglwpnyniuputpp.

U2. pulwnyty Ywguwybpwnipjwu Unipwywl, nbnbwunduywu b w)yp hwpwyhg hnupbph,
nwaqdwywpwywl b $htwluvwywl Ywrwywpdwl punhwunip hwdwlwnpgbph duwynpdwl W
JEpnuénepywl dwdwlwywyhg wnGiuuninghwutpp U4. nwuwywngb] YuquwytpwnopncuutGpned
hunqughwjh U JwppGphugh Ywnwjwpdwl, gnpéwpwp  gnpdplpwgltnh  nthudhuhphugh
dwdwluwywyhg wbGuuninghwubpp P2, Lwpuwgdt];  Ywqlwybpwnipywlu  wpnnltuwytn
wnwywpdwl hwdwnp pjnebutph duwynpdwt U urwydwpswywl hwpdwndwl  hwdwp
nPwutph pwquw, Jwulwygt| (nghunhyuwywu gwugh duwynpdwu w2fuwwnmwupltnhu 91. oguny b
ntntywwnynipywl nwpwwnbuwy wnpnuputphg (huwnGpubunwihu nGuncpultp, EGYwpnuwihu
ghwnwnpwuutp, ghnwywl hnnjwdsélbp L hwzdbunynie)ncuutn) Q2. JGpnwdt, wniw fuunhpubpp L
gUwhwuwnb npwug (ntédwl hwdwp wuhpwdtwn nGuncpultpp

Uhpwnynwd GU nwuwywundwl U neuncdbwnnepjwl hGnlyw dutpu ne dGpnnutpp.

1. Wgbneynlulbp bwfuwwbu punpdwé  Juguwybpwnienduubp®  wnbnnud - dwunpwlwn
Yuwadwytpwniejwl gnpéniutnuejwlp, Ubpphlu Uhpwyw)jnphl, nwgquwywpwywt bwwwnwyubphl,
ubpphu ypngtiultphu W ypngtnnupwubph, thwuwnwpnrtphu:

2. @hdwhtu  wfuwwnwlpltph  2pgwlwyutpnud  nwwlnnubpp  Ydwytl  wygbiwd
Yuwadwytpwnie)nLulutphg Utyh nwquwdwpwywl Unp pwghpp:

3. Wgbnp)ncuutn juguwytpwniejntuubph wyp 2whwyhg Ywenygutn® $huwbivwywl, npwyh
ubpunh$hywgdwl, ytwnwywu b wyL:

4. 3pwyhpjw nwuwfunuutp® $htwluwywl, wbEnmwywl jud wj 2whwyhg Ywnenygubphg:

5. ([ehdwjhu UGnpywjwgnedutin: 12.

Quwhwwndwlu JdEpnnputpp L jwithwlupubGpu Bu. “Mtwuplpwgl  wnwlg pUupwghy
guwhwwndwl E: Lwjhuwwnbujwsé tGgpwihwyhg pulinienctup quwhwwnynud £ wnwybiwagnuup 20
Jhwynp: Iwnpgwwnndup wwpnibwynwd £ 3 hwpg' hwdwwwwnwufuwlbwpwn 7, 7 b 6 Jhwynp
wnwybtwagnu wpdtpny: Uhwdnputph pw)jip 0.5 E:

Twupupwgp pwnywgwé E hGnlyw hhduwywl pwdhUltphg.

1. NfwgUwywnwywu jurwywnpdwlu gnpéplrwgn:

1.1 NwgUwywpwywl jwrwywpdwl Encejniup:

1.2 NfwgUwywpwywl jwrwdwpdwl thneGpp:

1.3 UpnyncbwdGun nuguwydwnwywu unwywpdwl dnnbp: Ywpeh ncuncdbwuhpnencu:



2. Ywagdwytpwniejwl wpwnwehl dhewdwjp:

2.1 YwqUwytpwnipjwl wuntnnuyh wgnbgnipjwl ninpunubpp:

2.2 YwqUwytpwnipjwl nunnwyh wgntgnipjwl npnpunubpp:

2.3 UpwnwphU gnpénuwhu guwhwunned:

2.4 bunnruwnphwjh yGpnwénceniup: U. Mnpuintph dpgwygnipjwl wnbuncejniup: Ywph ncuncduw-
uhpnLejnLlu:

3. Ywadwybpwnipjwu UGpphu Jhewdwjp:

3.1 YwqgUwytpwniejwl UGpphu Jhgwdwjph tnwnntpp W npwug thnfuhwpwptpnyntultpp:

3.2 YwagUwybpwniejwl wpdtinpwjh duwynnidp:

3.3 LGpphu gnpénuwjht quwhwwnnud: Y6wph nLuncdbwuhnnee)niu:

4. Ywquwytpwnipjwl $htwluwywl dnnbiwynpned:

4.1 Ywaguwytpwniejwl gnpéniutinLejwl $huwlivwywl ytpgnwénepniup:

4.2 Ywaguwytpwniejwl $huwluwywl hwpytwnyniejniuutph duwynpnidp W dGppnuéncncup:

4.3 YwqUuwytpwnipjwl $huwbivwywl wiwluwynpdwl b uwlfuwwnbudwu dnnGiubn:

4.4 Ywadwytpwnipjwu gnpénLubinuejwl ytpinwénepntbup $huwlivwywu gniguwuhutiph Uhgngny:
Ywpeh nuuncdUwuhpneegnil:

5. YwqUwybpwnipjwl nwgdwywnpnipyncbutpp, npwug tnGuwyutpp:

5.1 buntgpdwlu nwqUuwywpniejntbubpp. ninnwhwjwg U hnphgnuwywu hunbgpnwdutin: Yweh
ncuncdbwuhpnepyncl:

5.2 buintuuhy nwquwywnpniejntuubpp. 2nywh qupgugdwl, 2ncywh punpwjudwl bW wnwedndwU
nwadwywnnipynitbltpp: Ywph ncuncduwuhpnuancl:

5.3 Yhytpuh$hywgdwl nwgdwywnnejnitbltpp. thnfuywwwygywé U ng thnfuywwwygywsé nhytp-
uh$hywghwutp: Ywpeh ncuntdbwuhpnie)nlu:

5.4 Mwnwwlwlywl nwquwdwpniejncuutbpp. thyyhnwgdwu, wywnhyutph hpuwgdwl nwgquwyw-
nninLuutn: Ywph ncuncduwuhpnencl:

5.5 U. MInpwntiph gtutphy nwguwywnnipynctbltpp: Yweh ncuncdbwuhpnezncl:

5.6 Lnpwpwpwlwl Rwquwydwnneejncultn: Y6weh neuncdbuwuhnnee)nil:

6. YwqUuwybpwnpywl nwguwywpnipjwl dpwynwdp U punpnepncup:

6.1 YwqgUwytpwnLejwl nwqdwywnpnipjwl yGpneéniejwl gnpdhputinp:

6.2 bYwaqdwytpwnrpjwl nwquwdwpnipjwl yGpineénieintl W puwnpnienlu: SWOT , BCG, SPACE,
InternalExtrenal Matrix, Grand Strategy Matrix gnpshpubpp: Y6weh nwuncdbwuhpnie)nil:

7. YwqUwytpwnipywl nwqwywpnipjwl hpwywluwgnidp:

7.1 Swptlywlu bwwwnwyubp:

7.2Rwnwpwywuncpnil, ywpgbp, pupwgwywnpgbn:

7.3 bwaqdwytpwprpjwl Juwengwép U nwqlwywpnienil: Yepwywnenignid, nthudhuhphug W
Ehudhuhnhug:

7.4 Ntwquwywnpnipjwl guwhwwnnedp: Ywph neuncdbwuhpnee)nil:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl guwly.

1. A. A. TomcoH, A. K. CtpukneHa, Ctpaternyeckn MeHeaxkmeHT, Mockea, 1998 2. Fred R. Davit, Strategic
Management, Concepts and Cases, 13th edition, 2013 3. W. Chan Kim, R. Mauborgne, Blue Ocean Strategy,
Harvard press, 2005 4. Paul Dobson, Kenneth Starkey and John Richards, Strategic Management, Issues and
Cases, 2004 5. V. Coda, Entrepreneurial Values and Strategic Management, Boston University Press, 2010 6. M.
Beccera, Theory of the Firm for Strategic Management, Cambridge, 2009 7. Michael E. Porter's, "Competitive
Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors", 1980

11. Ubudbwluwquh yunwyjwpned 3 ECTS Yptnhwn
1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Epynnpn Yhuwdjwy ULS (Jhwju Ggpuithwyhg pulince)nil)
Ywupupwgh Lywwnwlu £



e nuuwlnnutphu 6wunpwglt; wudlwywquh Juwnwjwpdwl wGuwywu U gnpsLwywl
hhdnLtuplbphl, « Upwug unynptgub” yuwwwpbine wudbwlwauh juwrwywpdwl hGn juwdwd
hhduwywu gnpéwnnypUbpp:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U hpdwgnency

1. uwhdwut] wudbwywquh wiwuwynpdwl hhduwywl dutpp,

2. upyuwywglut] wusdbwywaquh quwhwwndwU hhduwywl JGennutpp,

3. rwnyb JwpnywjhU nGuncpututiph hwjwpwagnpdwu thnitipp,

4. pulwnyt; wudbwywaqdh Uninhjwgdwl dwdwuwlywyhg dnintgnedubipp,

5. Jwunlwlt wudbwywquh wpnynibwyGunniejwl hhduwywl gnegwuhutpp,

L. gnpolwlywl dwuliwghuwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. gnpSbwywuncd hpwlwlwgut] wuduwywaguh wiwluwynpdwl gnnpéplpwgn,

2. Jtnpnuétp wudbwywquh hwywpwagnpdwu hhduwywu thnyGpp,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Yupnnnuy/nllGn

1. ogwdbp ghwmwywl wwpptp  wnpjnpubphg  (huwnGpubn nGuncpultn,  ElGYLpNUWIHU
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwuwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunnge niulubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwuwytstn:

Ywupupwgp dbwynpnud £ Yyppwluwt spuwgph hEnlbyw yEpglwpnyncuputpp.

Us. Ujwpwgnptp Jdwpptephuquiht hGwnwgnuinwgnluutph,  wlbdbwywaqlh  fupwldwlu W
guwhwwundwl JGpnnubphl, wnwglnpnnLpjwl L Unpwnpwwnhy Juwnwywpdwl
JGpnnwpwuncejwlp U7. uwhdwlb] jwnwywpswywl hhduwfuunhpuGph (nusdwul wnugynn
hngbpwlwywl npnyputph U uguwytpuywywl Juwpph Ephywih Unpdtpp F6. Yuqdwytpwb
wRfuwwnwlupp pwnén wpnnibwybunneenctt wwywhndGine hwdwp® LW npwbu fudph wunwd, W
nputu fudph nBYywduip:

Ywupupwgp pwnljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

[Ftdw 1" WudLbwywaquh uwnwywnpdwl dwdwluwywyhg Uninbgnidubpnp:

[dtdw 2" Uwpnywjhu nGunLputtph yiwuwynpnwdp:

[dtdw 3° Uwpnyuwjhu nGuntputtph hwywpwagpnedp:

[Ftdw 4" UwpnyuwjhU nGuncpultiph puwnpnce)ndup:

[@tdw 5" Uwpnywjhu nGuntputtph npwywynpdwl pwpénpwgnidp:

[dtdw 6" Uwpnyuwjhu nGuncputtinh dwuliwghwnwywl ynndunpnnudp U wnwwwnwghw:

[Ftdw 7° Wudbwywaquh ypw Ywwnwnynn swiuubpp:

[dtdw 8" UWudLuwywaquh Yuwnwywnpdwl wpnyntbwytunngeniup:

[tdw 9" WudLwywaquh fupwudwl hwdwywnpgp:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl guwlly.

1. basapoB, YnpaBiHue nepcoHanom, YuyebHuk, 8-e usa., Mocksa, 2010, 220c. 2. KnbaHos, YnpasneHue
nepcoHanom opraHusaumm, Mocksa, 3-e wm3g. 2012, 632 c. 3. X.T. Ipaxem, P. beHHeTT, YnpasneHue
yenoseyeckmummn pecypcamm, Mocksa, 2010, 584 c. 4. Luis R. Gomez-Mejia, Balkin, Cardy, Managing Human
Resources, 7th Edition,Pearson, 2013,

12. Lnghunhjw. Jwnwiwpwpdwl 2npwlutph junwyjwpnod 6 ECTS Yptnhwn

2 dwd/wp. 1 dwd nuwu., 1 dwd utd. Enpnpn Yhuwdjwy B4 (2 pupwghy pulnce)niu b Ggpwthwyhs
pulincp)nil)

Ywupupwgh bywwnwyu £

e nuwunnutphu dwunpwglbp U Upwlg Jdnun duwynptp wWwwnybpwgnd Juagdwytnwnipjwl
wpnnibwdGn  |nghunhywywtu  hwdwywpgh  unbnédwl  Lwwwnwyutph, JGpnnutph W
oguwgnpéynn gnpsuwlwu gnpdhpwlwquh dtnpwptnjuy,



e nLuwlnnubphu unynptigut” Yuwwwnpt) (nghunhywywu-ynnuunpnzhs dGpnwdnce nluutn ogunw-
agnpéynn UnLpwywl b w2fuwwnwlpw jht nGuncpultph hnuptnh wpnynlbwytun yunwywnpdwl hw-
dwp, ppwywlwgut; gnpépupwgubph  JwquwytGpydwul no JwerwdwpdwUl  ninnjwdé
w2fuwwnwupltph  pwptGwdnwd, Juwuwwpt,  Wngpwywl  no wenGuwwndwywl  hnuptph
hwdwywpgdwl w2fuwwnmwuputph Yuwrwywnpned, hpwlwuwgubp (nghunhyuwywu hwdwywpgbph
dowydwl nLuGpnpdwl w2fuwwnwupltp:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwulbiwghuinwlwl ghinbihp U hdwgnency

1. Jwwnbwlpt| (nghunhywjh bW Jwwnwywpwpdwl 2npwutph jurwywnpdwUu JGpnnutpp,

2. Ujwpwagpty (hghunphywh wnwlugpwihb npnpunutpnuwd  (Jwnwywpwpned, wpuwnnnignc,
pw2funcd) hpwywuwgynn hhduwywl gnpéwnenyyrUtpp W owGnwghwubpn,

3. Ubpywjywglut] Jwwnwlywpwpdwl pwquudwlywpnwy huntgpugwé 2npwutph duwynpdwu
ulqpnLlputnp,

4. Lywpwantl nghuinhywynwd Yhpwndnn hhduwywl JGennutpp, hwdwywpgbpp nu hwjtgw-
Ywnabnp,

5. pulwnyty nghunhyuwywl hwdwywpgh pninp onwyutpnwd  Yhpwnynn  wwwnpubph
Yuwnwywpdwl hwdwywnpgbpp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncluliGn

1. J&pnust hpwywt Jwwnwywpwpdwl 2npwutnn,

2. hw2qwnytp dwnwywpwpdwu 2npwltph hhduwywl swthwuhautnp,

3. bwjuwgét| U hpwglt wuhpwdtn nwgqudwywpnepncultn (nghunhyuwywl hwdwywngh Yuwunw-
nGlwgnpédwl yGpwptbpjwy,

4. guwhwuwnb| whuutinh UGénipyntup dwwnwlywnwpdwl 2npwutnpnud,

5. bwiuwagét| iInghuinhlywywl gnpdwnpwpniejwl gnpdplupwgltn dwnwywpwpdwU 2npwutpnud,
q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnny/nLlGn

1. ogwdbp ghwmwywl wwpptp  wnpjnpubphg  (huwnGpubn nGuncpultn,  ElGYLpNUWIHU
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunge ntuubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwuwytstn:

Ywupupwgp dbwynpnud £ yppwluwt spuwgph hEwnlyw yEpglwpnyncuputpp.

U2. pulwnyty Ywaguwybpwnipjwu Unipwywl, nbnbwunduywu U w)yp hwpwyhg hnupbph,
nwaqdwywpwywl b $htwluvwywl Ywrwywpdwl punhwunp hwdwlwnpgbph duwynpdwu W
JEpnwénipywl dwdwuwywyhg wnbfuuninghwubpp U3, Swlwgh] Juwnwdwpswlwl npnnwdutiph
punncudwl, wfuwwnwuplbnh bwfuwqgddwl W hpwywlwgdwl JGpnnutpp® wpwnwpehu thnthnfuygnn
dhswdwjpnud  gnpénn  JuqdwytGpwnipntuuGpnuid P2, Lwjuwgéty  JuqgquwyGpwnipjwl
wpnntbwdtn junwdwpdwl hwdwnp pjnetutph dbwydnpdwt b junwdwpswywl hwdwndwl
hwdwn wnyjwiubph pwqu, Jwuliwygb| i(nghuinhlywywl gwlgh duwynpdwl w2fuwwnwupltnhu 5.
wnwownyt, unn Yhpwnnipjnibutn wwp phqubu npppnined ogunwignpédynn wwuwynpdwl
Yuwaqdwytpwydwl b yEpwhuydwl dwdwlwywyhg Ubpnnutph b inGnGywunywywl hwdwywpgbph
ubGpnpdwl hwdwp 92, JGpnwétp wnyw fuunpputpp U qguwhwwnbp npwug nLddwlu hwdwp
wUuhpwdtiaun nGunpuubpp Q4. Wwwnpwuwntp gEynignudutn, UGpywjwgut) hGunwgnunentuutph
wpnyncuputipp, yuwpt ghinwywu pwlwybstp:

Ywupupwgp pwnljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

ftdw 1. Lnghuwmhywih U Jwwnwywpwpdwl 2npwltph juowjwpdwl (USY) qupgwgdwl
nhwiGyunhywl nL UGpnnwpwlnce)ncup:

[ftdw 2. Lnghunmhywih UL UCY hwulwgnipyniltpp:  Lnghunhywywl  hwdwywpgbph
Ywnwywpdwl hhduwywu hwjtgwywnpgbnp:

[dtdw 3. Lnghuinhywjh bW USY inunGuwywl hhdptpp:

fetdw 4. Uwwnwywnpwpdwl (nghuinhyuw:



[etdw 5. Upuinwnpnipjwl (nghuinhyw:

[etdw 6. Pw2fudwl [nghuwinhluw:

[Ftdw 7. Mwpwputph Yuwrwywnnwdp dwnwlywpwnpdwl pnpwutpnud:

fetdw 8. TwhGuwnwynpdwl [nghunhuw:

[dtdw 9. Spwluwnpuwjhlb w2fuwnwlpltpp Jwwnwywpwpdwl 2npwlbpnid:

fétdw 10. Lnghunnhywywu Yytuwnpnultp: Lnghunhlywywu gnpéwnnypltph U gnpdwpwnniejwl
gnnpépupwgltinh wnwnunpupug:

Ftdw 11. Ywnwdwpnudp (nghunphywywl hwdwywpgbpnud: Lnghunhywywlu hwdwywngbph
Lwfuwgénudp:

fftdw 12. Lnghumnhywjynud UL Jdwuwnwywpwpdwl 2npwutpnud  yhpwndnn  nbnGhunyduywl
hwJwywpgbpp U inGubuninghwutnp:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. bayspcokc ., Knocc [. /lornctunka: HTerpuposaHHas Lenb noctasok / Mep.cawnra. - M.: Onumn-BusHec, 2009.
2. TappucoH A., Tok P. B. Jlornctnka. Ctpaterma ynpaBaeHMa U KOHKYPUPOBaAHUA Yepes LLeNoYKM NOCTaBoK. — M.:,
“Neno un Cepsuc”, 2010. 3. Tpuropbes M. H., onros A. ., Yeapos C. A. Jlornuctmka. MNpoaBuHyTbIi Kypc. - M.:
MN3patenbctso HOpaiit, 2015. 510 4. KopnopaTusHaa noructuka. / nog pea. B.U. CmupHosa. — M.: UHOPA-M,
2015. 5. flornctuka: YuebHuk / Moga pea. 6. A.AHUKMHA. 3-e u3g,., nepepab n gon. -M.: MHOPA-M, 2009. 6.
Jloructunka v ynpasneHue Lenamm nocTaBok. Teopua n npakTMka. OCHOBbI IOFUCTMKM: yuebHUK / nog pea. B.A.
AHUKMHA 1 T.A. PoaknHoii. - M.: Mpocnekt, 2014. 7. /loructuka v ynpasneHue Uenamm noctaBok. Teopua u
npakTuKa. OcHoBHble N obecneynBatolme GyHKLUMOHANbHbIE MOACMCTEMbI TOTUCTUKK: y4ebHUK / noa pea. b.A.
AHuWKMHa u T.A. PogkuHoi. - M.: Mpocnekt, 2014. 8. JlyknHckuit B.C. n ap. JIorncTuKa 1 ynpaBaeHua Lenamu
NOCTaBOK: YY4EOHUK M NpPAKTUKYM A8 akagemuyeckoro 6akanaspuarta. -M.: Usgatenoctso tOpaiit, 2016. 9.
AbpamaH B.l. Jloructmka: ynpasneHue 6uM3Hec-NpoLeccamMu B MHTErPUPOBAHHbLIX JIOTMCTUYECKMX Lenax
nocTaBoK. [pakTukym. YuyebHoe nocobue. -EpesaH, WM3gatenctso PAY, 2015. 10.Uppwhwdjwl 4. Q.
Gnpsuwlywl |nghunhlw. Upnwnpwlph Yjwlph wwpptpwzngwuh tnutiph (nghuinhlyuyuwu-
Ynnuunpn2hs Ywnwdwpndp: NLuncdUwywl d6ruwpy. Bp., 2014.

13. Shuwbuwlwl JEukgdtUup 6 ECTS Yptinhwn

2 dwd/wp. 5. 1 dwd nwu., 1 dwd utd. 6. Gppnpn Yhuwdjwy 7. B9 (2 pupwghy pulnie)ntl U
tanwthwlhg pUlinLR)nLL)

Ywupupwgh bywwnwlu £

o Jwpnnwlw| Jpwyt], Ywqdwybpwnipniuubph $huwlivltph jwnwdwpdwl wpnynitbwybun
hwdwywnpg, « yupnnwuw| Ywjwgub npnncdutp W Yuwwnwptp $htwluwywl yuwufuwwnbunidubp ng
Lnhy ntnEhYwwnynipjwl wrywjnwzjwl wwjdwlltpned,

e Jupnnwlw| wowlygb| yuwquwytpwnipjwl nwquwdwpnipjwl hpwlywlwgdwlp

Ywupupwgh wjwpnhu nLuwunnu ntbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U hpdwgnency

1. Gpyuwywgut] Yuguwybpwnipywl $huwlbvwywl junwywnpdwl hwdwywnpgbph dbuwynpdwl

gnpélwywl wwhwuglutpp,
2. hhduwydnpt; Ywpbwdwdytnn U Gpwpwdwdybnn  $huwlvwywl  wwlwynpdwl
Jwpunpnipyniup,

3. pulwpyt nhwdwywu uhgngubph uwnwywpdwlu gnpépurwgp Yuqdwybpwnienctuubpned,

4. suwytpwt rhuyh U GHwdwnwptpnyeywl Jhob Gpypunpwlph wnlwjniejniup,

L. gnpolwljwl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. uwadwytnpwt $huwlivwywl yurwywndwU w2fuwwnmwupltnp yuquwytpwnepntuutnned,

2. punniut $huwliuwywl npnnidutin wnbnpwihu yuqdwytpwnipncuutpned,

3. wnwgwnyt, gnpéwpwp Jwnwdwpdwl wpnnibwytbunneggniup pwpépwgutipct dhindwé
dhgngwnnLdutp,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnnuy/nLlGn



1. yGpnust wnyw fuunhputpp bW quwhwwntp npwug (ncddwl hwdwn wuhpwdtn nGuncpultpp,

2. wwuwynpb, dwdwlwyl no wyp rGunpulbpp, 3. wwhwwub] Jwulwghunwywl Ephywih
unpdtipp: fwupupwgp pwnugwé £ htnlbyw hhduwlwl pwdhuubphg.

Ftdwl. Ywquwytpwnipjwlu $huwluttph Yuwrwywpdwl hwdwywpgp U fuunhputnp:

fetdw?2. Shuwluwywl hwpdtwndnie)nct b npwdwywl hnuptn:

[Ftdw3. Shuwluwywu hwpytwnyniejwl yepnwénieniu:

fetdw4. Ywpdwdwdytun $htuwlivwlywl wiwluwynpnd U $huwluwynpned:

[tJws. wdwlwl dhgngutinh wnwywnpnedp:

[dtdw 6. Mwpwnputph Yuwrwywnnwdp

fetdw 7. Yaphninpuywl wwpunp U Jwpywjiht pwnwpwywuncpnil:

[etdw 8. tpyuwpwdwdytn $huwtvwywl yiwlwdnpned b wlfuwwntuncd:

[Ftdw 9. Shuwluwlwl 2nLywubp, huunhwnnunubp b tnnynuwnpnyyputn:

[dtdw 10. Nthuy b GYwdwnwpbpnie)nLu:

[dtdw 11. ®nnh dwdwluwywjhu wndtpp:

[tdw 12. NMwpwwwnndutp, pwdltnndutn W Upwug quwhwwnnidp:

[@tdw 13. YUnpwnpwuwnhy Yuwwhwnwih ght b jurngywép:

fetdw 14. thdhntunwjht pwnwpwywuncpncl:

[dtdw 15. Lhghugp npwtiu $huwluwynpdwl wnpjnp:

[dtdw 16. Uswlgjw| wndbpnrtn:

[tdw 17. ULLjwgnud, yGpwywgdwynpned U ncdwipned:

[dtdw 18. AGnuwpywunhpwywl rhuybpph Yuwnwywnned:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwt guwly.

1. bpurxem 0., Ipxapart C. PuHAHCOBLIN MeHeaKMeHT: ep. ¢ aHrn, noa pea. E. A. lopodeesa, CM6., Mutep
2012r. 2. Bpurxem 0., FaneHcKku J1. DUHaHCOBbIN MeHeaMeHT: MoHbIN Kypc. B 2-x 1./ Mep. ¢ aHrA, nog pea,. B.
B. Kosanesa. Cl16., DkoHoMmu4ecKas wkona 2010r. 3. BaH XopH K. OcHOBbl pMHAHCOBOro MeHeaKmeHTa. lep.
caHrn, nog pea. A. B. KpasyeHko. M., 2013r. 4. Kosanes B. B. PMHAHCOBbI MEHEAXMEHT: TEOPUA N NPAKTUKA.
— 2-e u3ga., nepepab. n gon. M.: Mpocnekt 2013. — 1024c.

14.Ynpynpuwnhy unwyjwpned 3 ECTS YpEnhwn

1 dwd/2wp. 1dwdnwu. 6ppnpn Yhuwdjwy UCS (Uhwjl Ggpwthwyhs pulnie)ncl)

Twupupwgh bywwnwyl EnLuwunnutphu swunpwgub]

e Ynpwynpwwnhy Yywnwywpdwl hhdntupltnht, Ynpwynpwnhy junwywpdwl Jhgwagagwjhu thnpahl,
o Jwulwynp b wGunwywl pwdltGinhpwywl puytpnientubtbph yurwywndwU hwdwlwnghl,

e R-nd Ynpwnpwwnhy Yuwrnwywpdwl wnwlbdbwhwwnynip nlutGphu U hwdwwwwnwufuwl
onptuunpnLejwlp:

Ywupupwgh wjwpnhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. Swlwgb| Ynpwnpwnhy Yuwnwywnpdwl cwdwuwlwyhg vhgwaqqujhu utnwlunwpuutpp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. Jbppnstp Rwjwunwund ynpuynpwunnhy yuwnwydwnpdwl thnpép, hwdwlwpgh qupgqugdwl
huwpwynpnipynLtbltipp, hwdwwwwnwufuwl hpwywywU nwunp,

2. hnpdwpytp nwupupwgh wpryncupnud unnwgwé ghintihputbpp® nphwup Yhpweting gwuywgwd
pwdlbunhpwywU puytpneyncuncd Ywd wjp hwuwnwinniencuncd,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnny/nllGn

1. ogwdbp ghwmwywl wwpptp  wnpjnpubphg  (huwnGpubn nGuncpultn,  ElGYLpNUWIHU
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. wWwwnwuwnbp gtyngnudutp, Utpywjwgut] hGunwgnunnoe niulubph  wpngnluplutpp, Juptp
pwlwybstn,

3. ywhwwub JwulwghwnwywU Ephywih Unpdtnp:



Ywupupwgp dbwynpnud £ Yyppuwluwt spuwgph hEwnlbyw yEpglwpnyniuputpp.

U2. pulwnyty Ywaguwybpwnipjwu Unipwywl, nbnbwunduywu b w)yp hwpwyhg hnupbph,
nwaqdwywpwywl b $htwluvwywl Ywrwywpdwl punhwunp hwdwlwnpgbph duwynpdwl W
JEpnwénepywl dwdwlwywyhg wnGfuuninghwutpp U4, nwuwywngb] yuwqdwytpunipnctuutbpnd
hunqughwjh U JwppGphugh Ywnwjwpdwl, gnpéwpwp  gnpdplpwgltnh  nthudhuhphugh
dwdwlwywyhg wbfuuninghwutpp Us. Ujwpwagptp dwppbphuqwihl  hGunwgnungpniuutph,
wladlwlywaguh fupwudwlu U quwhwwndwl JGpnnutphl, wnwglunpnnizjwl W Ynpwnpwunhy
wnwdwpdwl  JGpnnwpwunigjwlp  F2. Lwfuwgét) Yuwquwytpwnipywl  wpnnibwybun
wnwywpdwl hwdwnp pjnebutph duwynpdwt U uewydwpswywl hwpdwndwl  hwdwp
nPwutph pwquw, dwulwygt| (nghunhyuwywu gwugh dbwdnpdwl w2fuwwnwupubphu F3. puwnpt
tnwpwwntuwly Jwpptephuqwihtu nwgdwywnnyynibultp, $huwl-uwywu gnpshputp L punniuby
Jwnwdwpswywl npnnudutn P6. Jugquwybpwt w2fuwwnwupp pwpép wpnynibwyGunnceniu
wwwhnytnt hwdwp® U npwtu fudph wunwd, W npwtu fudph nGlwywn 93. wpnynibwydGunnptu
Wiwuwynpt dwdwlwyl nL wy rGunpuubpp

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

[dtdw 1. YUnpwynpwunhy ywnwdwpdwl hhdntupltGpp

[@tdw 2. YUnnwynpwunhy ywnwywpdwl hwdwywpgh dwagnidp

ftdw 3. Unpwnpwghwubph wbuwyutpp, hpwwwpwlwihu puytpnoeyniubtbpp  (hwaytunnc
eNnWNUNNN)

[@tdw 4. Unnwnpwunhy $huwliultp, Yynpwynpwghwutph $huwlivwynpdwl wnpjnputpp

[etdw 5. Unpwnpwwnnhy wpdtpnptn

[dtdw 6. Unpwnpwunhy ywnwlwpdwl hwdwlwpgh tnwpptbpp

fFtdw 7. dbpwlwgdwybpwnidutpp W Ynpwnpwnphy junwywnpnedp

[Ftdw 8. Shuwluwlwl hwpdbinynipncbutpp L wninhwnp

[dtdw 9. Uugn-Uwpunljwl Ynpwnpwinhy junwdwnpdwl hwdwlwnpgp

[dtdw 10. YUnUinhUuGUww Ynpwnpwwnnhy Yuwnwywnpdwl hwdwlywngp

[@tdw 11. YUnpwnpwuwnhy ywnrwywpndp Iwjwunwuncd

[dtdw 12. S2Y-h (OECD) Ynpwnpwunhy yuwnwywpdwl uygpnitupubpp

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. USY-h Ynnuhg 2000p.-hU hpwwwpwlyywsé «Unpunpwwnhy Yuwrwywpdwl d6nbwnpyp», 2. S234-h
(OECD) Ynnuhg punntuywé «Unpwnpwunhy Yuwnwywpdwl uygpniuplutpp», 3. «PwdlGnhpwywl
puytpniejntlubph JwuhU» Swjwuwnwuh Iwlpwwbwnniejwl optupp, 4. IR Rwnwpwghwywl
ontlUughpp. 9Qnitfu 5, 5. «Updbpnertph 2nlywih  Ywpgqwynpdwl  Jwuhl»  wjwuwnwuh
Rwlpwwbwnniejwl optupp 6. www.oecd.org , www.corpgov.ru , www.corpgov.net , www.ifc.org:

15. YwqUuwytpwynipjncuutph  Juowjwpdwlt hwdwwpgh LU gnpbwpwp
gnpépupwgltph bwjuwqgdned 3 ECTS Yptnhwn

1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Eppnpn Yhuwdjwy UCS (Uhwju Ggnwithwyhs pulncggncl)

Ywupupwgh bywwnwll £ nLuwunnutphu swunpwglbty

e uwnwywnpdwl gnpépupwgw ht Unintgdwl UGpnpdwU hhdnluputiphl,

o Juwgdwytpwnrejwl juwnwdwpdwl hwdwywngtph bwfuwgsdwl hhduwywl uygpniuputphl,
Upwlg unynpbgub’

e Jwuwwnt hupbwndtph hwadwnyncd, 2whnph junwywpnd U nrhulytnph quwhwunned,

o nhpwwtiwnb gnpéniLutinijwl wpnnLbwybunnezjwl pwpdwgdwU ntgtpyutph hwjunuwpbGpdwlu
L wpwwnpwuph hupuwpdtph hw2dwndwU JGpnnutphl,

e Jwuwwnt npnnwdutph hwdtdwnwwl wpngnitbwdGunngejwl yGpineéncenil:

Ywupupwgh wjwpnhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbhp U pdwgnency

1. UGpYwywgut| dtruwnynipywl unwywndwl hwdwywngh Yuwnnigdwépp,



2. pdwnyt ywnwywnpdwl gnpépupwgwiht Uninbgdwl uygpniuputpp,

3. Uywpwagnt| phqutbu gnpépurwgubph Unnbiwdnpdwl hhduwywUu npniypUtnp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/nculiGn

1. bwhuwgét| ywagdwytnwniejwl Yunnigdwépp,

2. Yhpwnt| phqutiu gnpéplupwgltinh nGhudhuhphugh wGfuuninghwl,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnny/nllGn

1. oqunytp ghunwywl wwppbp wnpjniputphg (huntGpuGwnwiht nGuncpuutp, EGYnpnUwjhu
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwuwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunne niulubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwuwytstn:

Ywupupwgp pwnljugwé £ hGnlywp hhduwlwlu pwdhuutphg.

[ftdw 1° Ywnwjwpdwl hwdwywpgh Uwfuwgdndp: RGJw 20 Ywnwldwnpdwl nbpGpp W
wnwdwpswywl nGptph Ywnngdwépp:  @GEUw 37 Lwwwwyubph W fuunhputph
thnfuywwywénieyntlp U pwiwluwynpjwényeniup: BGdw 4° $Shuwluwlywl nGuncpulbtiph
wnwwpdwl GUpwhwdwlwngh Uwjuwgénuwdp: BGJw 5 Uwnpptphugh Juwnwdwpdwl
Gupwhwdwywpgh ULwfuwgénudp: @(EJw 6° Phqubu-gnnpépupwgltnph Uwiuwgénwdp: LUdw 7°
Ubduwywauph Ywnwywnpdwl Jugdwytpwnudp: @tdw 8 Ywquwytpwnipjwl Junwdwnpdwl
hwdwywpgh wywnndwwnwgnudp: BGdw 9. Uprnyncbwybunniegjwl juwnwdwpnudp 14, Jpduwywl
ghwywlnipjwl gwll. 1. Penux B. , Enndepos B. MpoueccHblit noaxos K ynpasneHuto. MogenvposaHue
busHec-npoueccos. MockBa: MaHH, MBaHoB 1 ®epbep.2013 - 544 ¢

16.U2luwunwupwjhu hwpwptpnopyncbutph ytnwwl upgquynpned 3 ECTS Yptinhwn
1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Eppnpn Yhuwdjwy UCS (Uhwju Ggnuithwyhs pulncg)ncl)

Ywupupwgh Uwywwmwlylu E nwwlunnuGpphu  ghwnbihplbp wwp  w2fuwnwupwihl
hwpwptpnLejntlubph wnwwgdw, duwynpdwl, qupgwgdwl U jupgwynpdwU yGpwptinyuwy:
Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U hpdwgnency

1. puliwnybp w2fuwwnwupwiht hwpwpbpniejntlubph wnwgwgdwl, dbwynpdwl, U qupqugdwl
wnwUudUwhwwnyncejntuubpp,

2. dwluwg b npnpunp wpqwynpnn opGuunpwywu Unpdtnp,

3. LGpyuwjwgut| 3R-nd w2fuwwnwupwiht hwpwpbpnienluubph uwpqwynpdwt wnwldbuwhwn-
YnLp)nLuutnp,

4. nwuwywpgb wfuwwnwlpw)hu hwpwpGpnienluutnh yepinwéniejwl dGennutnp

L. gnpolwlywl dwuliwghuwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. wnwewnyt) (peénedubn w2fuwnwlpwhb hwpwptpnoe ncubbph wju juwd wjt hpwyhdwyned
Swann fuunhputnh Y&pwptnjuwy,

2. oquwgnnpét Jhypn U dwypn dwlwpnwyutpnud w2iuwwnwupwiht hwpwpbpnipnctuubph
JEpnuéneyw U uwpgwynpdwl JGfuwUuhquutpp,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Yupnnnuy/nllGn

1. oquyb] wfuwwnwlupwihlu hwpwptpnpntuubph Jepwptpjwp wwpptp  nbnGyuwnyuywl
wnpjnLputphg (hunbpubn nGuncpuubp, ElGHWNPNUWIHU gpwnwnpwulutp, ghnwywl hnndwéltp W
hw2ytuinynipjntltn, 3R U6 inbntlywapptn W wjil),

2. Wwwnwuwbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunnge niuubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwlwdGdtn w2iuwwnwupwjhb hwpwptpnoentuubph hhduwfubunhputph yGpwptnjuwy:
Ywupupwgp pwunljugwé EhGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

Ftdw 1. Unghwi-w2fuwwnwlupwihl hwpwpbpnieniultnh Engpgniup U punhwuncp puncpwaghpp:
[ftdw 2. Unghwp-w2fuwwnwupwiht  hwpwptpnypyniultph  duwdnpdwlu U qupgwgdwl
gnhpénulbpp: @(EJw 3. Ywlph npwyp npwbu unghwi-w2fuwwnwupwiht hwpwptbpnienluubph
guwhwwndwl swithwlh: BGdw 4. Upluwnwlpw)hb ywhywép: [Gdw 5. U2iuwnwlph Uwwndwdp



JGpwptpdniuph  pnwunwynepyniup,  hwulwgnepyntup b wjbu punipwgpnn hhduwywl
gnpénulbpp: @GUw 6. Ugluwwnwupnd pwywpwpjwéniejwl unghwiwlwlu Encpyniup, npw
wnngwépp U thnpdwghwnwywl  pwgwhwjinhsubpp:  RGJw 7. Ugfluwwnwlpwihl
hwpdwnpynnwywuncpjwl Enceyniup, Ywenigjwépp L gnpénuutpp: @(GEdw 8. Ugfuwwnwlpwihl
UnuPphywnh Encejnilp, gnigwupautinp, tnbGuwyutpp, unghwwlwu Yuwrnigwépp, wywwndwnutpp W
(nonudp: [BGJw 9. UnghwiwywUu gnpépuytpnieinil: Btdw 10. Ufuwwnwuph Uhgwaqqujhu
Ywadwytnpwniejwl ynudbughwutpp wiuwwnwlpwiht hwpwptpnienluuGph uwpgwydnpdwl
JEpwptpjw: (Edw 11. Ugfuwwnwupw jhtu ywjdwlwagptn: Yupdwl b incdwnpdwUu Ywngp: @Gdw 12.
UWluwwnwdwdwluwyh, hwuquinh U wpédwynipnh Ywpqwdnpnudu pun 3R Ugfuwnwlpwjhl
onGlugpph: fétidw 13. Ugfluwwnwlph Jwpdwwnpnipniup, Juqgquwybpydwl Jwpqu punn 3R
U2fuwwnwupwjhl optuugneh: RGdw 14. Uluwwnwlpwiht Yuwpquwwhnipjwl juunuwlwpgndp
R Wuwwnwlpwiht  ontluugppnud: [BGdw 15, Ujnppwywl  wywwnwufuwbwwnynipjwlu L
w2fuwwnnnubph wuyunwugnijwl nt wenngnpjwl wwhwwudwl wwwhnydwl optuunpuwywl
wpgwynpnudp: Btdw 16, Wuwwnmwupwiht  hwpwptbpnigynluubph upgwydnpnedl - puwn
«Rwnwpwghwywu dwnwjniLejwl dwuhU» 3R opbluph: [(Edw 17. «2pwnywénipjwl Jwuhu» I
onptupny Ywpgwynnpynn wfuwwnwupw jht hwnpwptpnynctultnp:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. 3wjwunwuh Jwbpwwtwnncejwl Uwhdwluwnpnipnil, thnthnfuncencbutpny, Eplwl, 2015: 2. 3%
U2fuwwnwupwihu Optuughpp, punniudwé 2004 . Unjtdptph 9-hu, Gplwl, 2016: 3. IR optlupp
«Rwnwpwghwywl dwnwjnnubph Jupdwwnpnuejwl dwuhU»: 4. «Uiuwnwuph Juwpdwwnpnipjwl
dwuhU» 3R optilpp: 5. U. Iwdpwpanidjwl ,,Ufuwwnwupwiht hwpwpbpniendulutph wbunwywl
ywpqwynpned,, nwuwfununtejnlultph UjnLpbp: Eplwl, ,duwinnhy gpwuwnLu,,
hpwwwpwygnLp)nLl, 2014:

17. Lwhuwqgdétiph yunwywpnd 3 ECTS Yptnhwn

1 dwd/wp. 5. 1 dwd nwu. 6. tpnpnpn Yjhuwdjwy 7. ULS (Uhwjlu Ggpwithwyhs puliniezjnll) 516 8.
Twupupwgh Lwywwnwyu £

e nLuwlnnutphu éwunpwglt; Lwhuwgstph Yuwnwywndwl qupqugdwup’ npwtu inuwnbuntjwl
dwpdwl wpnhwywl gnpéhp, hUuswytu Lwl Uwfuwqgdwiht Jwnwdwnpdwl JGpnnutphu no
dnntGutphu,

e nwuwlnnubphu unynpbgubp Uwfuwqdwihu qupqugdwl U Uwjuwgdwiht Junwdwpdwl
ntGuwdtpnnuywl htuptpp, hugwbu bwl npwu hpwywlbwgdwu UninGgnudubpl ne UGennutinp,

e Upwlg UGpywjwgut] Uwfuwgdwihu qupgwgdwl U Uwfuwgéwihlu Ywnwywpdwl wpnh
npuunpnudubpt U wnwlbdbwhwwnynienluUbpp, hugwtu Lwl qupgqwgdwl Jhwnnwdubplu no
fulnhputnp,

e Jwuwwpb® ynuyptiin phpwdhdwyhg prunn Lwjuwgstph Uywwwlwihtu punpngendu b
Lwfuwgéwhu qungwgdwl nunhutipp 8§h2wn puwnpnencu:

TYwupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghuinwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. ubtpywjywglbp «Uwfuwghé», «Uwfuwgéwihu Jwrwdwpnd» GgpnuypUbph pndwlunwywjhu
punpn2hsutinp nL bwuwgséwjhu qupqugdwl Unnbiwjiht wnwudUwhwwnynipnLuutnp,

2. dwlwg b bwjuwgdwihu qupqugdwl tnGuw-UbpnnwywUu hhdptnp,

3. uGpyuwywgut] bwfuwgdwihu qupgugdwl wwwndwlwlu 2wpdwnhpUbphlu nL hpwyhdwywjhu
wnwUudUwhwwnyncejntulbpp,

4. uwhdwub] bwhuwgswjhu Ywnwywnpdwl hwdwihp gnpéplupwgp, U, wjn hwdwwnbpunned, npw
gnpéwnnLrwhu nL jwrnigywépwihu punpn2hgutnp UL wpnh npubnpnedubpl ne funhputnp,

5. Ubpywjwglt bwuwgdwihu qupquguwl Uhgwagwjhu thnpép,

L. gnpolwlywl dwulwghuwlwl Guwnnnnz/ncblGn



1. Juwwwnptbp Uwiuwgéwihu qupgqugdwl hwdwihp JGpinwénie)ntl U qupgugdwl wqguwjhu
gtpwyw)nipnctuutnh hunwytgned,

2. bwhuwgst) Gpynh quipqugdwt fuinhputiphg pfunn bwfuwagdtn,

3. Jwuwuwnt Uwpuwgbwiht  Ywrnwlwpdwu JGennutph U Jnunbgnudubph  Uwwunwywihu
puwnpntejniu U bwfuwagétph hpwagnnénid,

q. punhwunwlwly thnfuwlglyh GunpnnnwyncblbGn

1. ogwdbp ghwmwywl wwpptp  wnpjnpubphg  (huwnGpubn nGuncpultn,  ElGYLpNUWIHU
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. Wwwnpwuwnbp wuhwwmwywl wfuwwnwupubp W qbynuygutp, ubpyujwgut; JGpinwdwywu W
hGwnwagnunwywl w2fuwwnwuputpnh wpnyncuputpp, yuptp ghnwywl pwuwybstp bwgi,

3. ywhwwub JwulwghwnwywU Ephywih Unpdtnp:

Ywupupwgp dbwynpnud £ yppwluwt spuwgph hEwnlyw yEpglwpnyncuputpp.

U2. pulwnyty Ywaguwybpwnipjwu Unipwywl, nbnbwunduwywu U w)yp hwpwyhg hnupbph,
nwaqdwywpwywl b $htwluvwywl Ywrwywpdwl punhwunp hwdwlwnpgbph duwynpdwl W
JEpnwénipywl dwdwuwywyhg wnbfuungnghwubpp U3, Swlwgh] Juwnwdwpswlwl npnnwdutiph
punncudwl, wfuwwnwuplubnh bwfuwqgddwl W hpwywlwgdwl JGpnnutpp® wpwnwpehu thnthnfuygnn
Uhewdwjpnd gnpénn Yuagdwytpwnie nctuutbpnud RF5. wnwewnytl Unp yhpwnnipntulbp ndjwg
phqutu nppined ogunwignpéynn wwlbwynpdwl,  Ywgdwytpwdwlu U JGpwhuydwl
dwdwluwywyhg JGpnnutph L wbnGwwjwywl hwdwywpgtph UtGpnpdwu  hwdwp  Pe.
Yuwadwytpwt] w2fuwwnwupp pwpédp wpnntbwybunnuentt wwwhnybine hwdwp® W npwtu fudph
wlnuwd, W npwtu fudph nGYwywnp Q2. ytipnwsét, wnlyw fuunhputpp bW guwhwwnbp npwug (neédwl
hwdwn wuhpwdtun ntunipuubpp 3. wpnynctbwybunnpbu wywuwynpbp dwdwlwyu no wyp
nGunLpulbpp

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwlu pwdhulutphg.

[Ftdw 1. Lwhuwgstph ywnwywnpuwUu hhdnLupltpp

[tdw 2. Lwhuwagstph ywnwywpwdwl pndwunwynipncup, dGpnnubpp W dnintgnudutinp

[Ftdw 3.Lwhuwagdwhtu juwnwdwpdwl hwdwywpgp. gnpéwnUwywl hhdptpp U ywrnigwdpp
[Ftdw 4. Lwhuwgsh dwdwuwyh nL wnwgwnpwupltph Ywrwywpndp

[dtdw 5. Lwuwagsh ntunLpuubph Ywnwywpndp

fetdw 6. Lwuwagsh Wiwuwynnpnd

[Ftdw 7. Lwhuwagsh wiwuh yGpnwdncencu bW owyinhdwwgnd

[dtdw 8. Lwiuwagsh pupwgph Ywnwywnnid U hwaytGundnepntulbp

[Ftdw 9.Lwfuwagéstiph Yuwnwywnpdwl npwlwynpdwl hwdwlwngp U Jhgwaqqwihu hwdwagnpéwy-
gnLp)nLup

(@tdw 10. Lwhuwgswihu Ywrwywnpdwlu qunpqugnidutpp. fuunhpubpp W UninGgnudubpp wjwu-
tnwuncd

SpuwjuwunLpjwl gwuy. Rpdbwlw gpwljwuncpynLlu

1. NanbirnH 1O. H. YnpasneHwe npoeKkTamu: OT NAAHUPOBAHUSA A0 OUeHKU 3ddeKTUBHOCTU. — Omerall
«MockBa», 2008. — C. 252. —ISBN 978-5-370-00985-3 2.Masyp W.U., Wanupo B.A., Onbgeporre H.I. M12
YnpasneHue npoektamu: YuebHoe nocobue / MNog obul. pea. N.N. Masypa. — 2-e usg. — M.: Omera-/1, 2004.
— c. 664. 3.CeetnoB H.M., CeetnoBa I.H. NHPopmaUMOHHbIE TEXHOIOTUM yrNpaBAeHMA NpoeKTamu: YyebHoe
nocobmne. M.: ®roy BMO PrAY-MCXA wum. K.A. Tumupszesa, 2007. — 144 c. 4.XengmaH Kum.
MpodeccmoHanbHoe ynpasaeHue npoektammn. — «buHom» «Mockea», 2005. — C. 517

18. Nthultph yunwyjwpned 3 ECTS Yptnhwn

1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Eppnpn Yhuwdjwy UCS (Uhwju Ggnwithwyhs pulncggncl)

Ywupupwgh bywwnwyu £

e nuwunnutphu Sdwunpwglt, no Upwlug Jnwn duwynpty ghwnbhpubp hwdwihp, npp
huwpwynpnipyntt uw ywnytpwgnd yuqubine Jugdwybpwnigjwl rhuytph junwywnpdwl



hwJdwywnpgh, nhuybph quwhwwndwU N unwjwnpdwl dwdwluwywyhg Ubpnnubph b gnpdbwywl
thnpéh YGpwptipjuy,

e Upwlg undnptgub® YwuwwnGine rhuytph nwuwywngnd no UungyUwywlwgned, npn2binc
Yuwadwytpwniejwl rhuytph yurwywnpdwl hwdwywpgh wnwuduwhwunynieynluubpp, Jpwybno
nhuytph ywnwywnpdwu hwdwywnpgh JuwunwnbugnpddwU nunputipp, pwbwlwwtu guwhwunbine
U npn2t6hL nhuybph Yurwywnpdwu hwdwywpgh Ywrnigwépen:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbhp U pdwgnency

1. UGpYwjwgut| wunpn? nL nhulwjhu GpunuyUGNp,

2. pywnytL inunbuwywl nhuytph wnwuduwhwwnynepntultn,

3. pulwpyt rhuytph Ywrnigywsépwht puncpwantnp,

4. pwgwwnnb nhuytph nwuwywnguwl UGennutpu nL Unintgnudutinp,

5. LGpywywgut] rhuytph Ywrnwjwpdwl hhduwywl thnytph L npwlg thnfuwnwpéd Ywwtph
wnwUudUwhwwnyncejntulbpp,

6. hhduwynnt| rhuytiph wnwdwnpdwl hwdwywpgtbph hhdbwywu puncpwagnbpu no dbuwynpdwl
ulqpnLlputinp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncblGn

1. tnwnpbpwyt nhuywhu GpunyyRutnp,

2. JGpnuéti rhuywhu Gpunuyutpp, d2wytp W hpwglut wuhpwdtn nwguwywnnpncultn nphwug
Yuwnwywpdwl yGpwptnjwy,

3. duwynnb rhuytph yuwrwywnpdwu hwdwlwngh bywunwyp U fjuunhpubpp,

4. lUwfuwgétb] wbnGwwnjwywl hwdwywpg rhuytph  Jwrwdwpdwl  gnpépupwglbph
wwwhnydwUu hwdwp,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnny/nllGn

1. tnwppbpwyt rhuywihu b wunpn? Gpunyputph wpwlgwwndwU Jncpwhwunyncejniup,

2. quwhwwnt| rhuytph Yuwnwywnpuwl pwnwpwywuncejwu Jpwydwl hhduwywl JGpnnutnp,

3. hwdwnnt| _huytiph nwuwywnpqUuwu nL jurwywnpdwu hwdwywpgh duwynpdwl JdGpnnubpp,

Ywuplupwgp punugwé £ hGnlyw hhduwwlu pwdhuubphg.

BEdw 1. Nhuyh L whnpnnipywb Enipynibp: BEdw 2. Nhuywihb L wGnpny GpunyltEnph npubnpdw
wrwOdGwhwwnynipntbbbpp - wpunwnpwywb  Yuqdwybpwnigjwb  gnpéncbbnugub  dhypn- L
dwypndhowyuwypnud: BGow 3. Nhuywiht L wonpny wwydwbbbGpnud tnbnbGuwywb npnnudbbph
pannLOdwb swhwOhb06np L dGennbGpp: BEdw 4. Nhuytph nwuwywnpgnidp puwin Ywenigywdpwihl
pOnLpwantph: BEdw 5. Nhuybph nwuwywpgnidp puwn |pwgnighs pUnupwagntiph: BGdw 6. Nhuytph
nwuwywnqiwb  wrwtdbwhwwnynipgntbbbpp  wujwd  Ywqiwytpwnipgjwb  gnponcbbnigwb
ninpunhg: BGdw 7. Nhuytph ywrewywpdwl hwdwywngp: BGdw 8. Nhuytph Onybwywbwgnidp L
Jtpiniénigynebp: BGiw 9. Nhuytph Yuwrwywpdiwl dGpnnbGpp:

Rpduwyuwt gpwyuwuncpjwl guwll.

1. ABuyK B. A. Pucku B BU3Hece, MeHeasKmeHTe 1 mapkeTuHre. CM6: U3patensctso Muxainosa B. A. 2006 2.
banamH K. B., Nespeaepaesa U. WU., Tonos P. C. YnpaBneHne puckamm B MHHOBALUOHHO-UHBCTULMOHHOM
neATeBNbHOCTM npeanpuaTtua: YuebHoe nocobue, M.: UTK “Oawkosa u K”, 2012. 3. bopoaeukuin I. /1.
YnpaBneHne puckamu B NOrUCTUKe: y4ebHoe nocobume, M.: U3patenbckuin ueHTp Akagemmsn, 2010. 4. I'payeBsa
M. B., JlanuHa C. KO. YnpaBneHue puckamm B MHHOBALUMOHHOM aeatenbHocTn, M.: OHuTK,2013. 5. flerttapesa
O. W. YnpaBneHue puckamm B MeXayHapogHom 6usHece. YuyebHoe noconbue, M.: MIMMO, 2010. 6.
ManawmxuHa H. H., benokpbinosa O. C. PUCK-MeHeaKMeHT: YuebHoe nocobue, Pocts H/OoHY: ®eHunkc, 2009.
7. Mamaesa /1. H. YnpasneHue puckamm: YyebHoe nocobue, M.: UTK “Oawkosa n K”, 2013 8. PbixTuKoBa H.A.
AHanu3 n ynpasneHme puckamu opraHmsaumu. -M.: Gopym, 2014. 9. CTpaxoBaHMe U ynpaBAEHUE PUCKAMM:
yyebHuk / noa pea. I'.B. YepHosoii. — M.: IOpaliiT, 2016.

19.Ywnwywpdwl hnqpwuncpjnLl 3 ECTS Yptnhwn



1 dwd/2wp. 1 dwd nwu. Eppnpn Yhuwdjwy UCS (Uhwju Ggnpwithwyhs pulncg)ncl)

Ywupupwgh bywwnwlu £

o duwynpb| juwnwywpdwl hngbpwuniejnil plwgwywnh inbuwlwl ghnGihpubp W gnpsdbwywl
hduinniejniuttp, npnup Yuwwuwnbl  hpGlg  wwwgw  Jwulwghunwywl  huphpwgdwl
gnnpéplupwgnLd hngtpwuwlwUu ghwnbGhph Yhpwndwup,

e nLuwlunnutphu Swunpwglt, hngGpwlwywl ghwnigjwl Jhgngn Ywnwywnpswywl U
YuaUuwytpwwywl fulinhplutiph hpwgnpddwup,

Ywupupwgh wjwpnhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. Ubpywjywgut] Ywnwlwpdwl hngbpwlunyzywl  wnwpywih U hhduwfuunhpubph  wpnh
Ywnquiyhsdwyp,

2. ubpywjwgut Juwnwywpdwl unLpjtlyuinh nL opjtYywnh hngbpwluwywl
wnwUudUwhwwnyncejnLuubpp,

3. pwgwuwpt  Juwnwdwpswywl  npngnudubph Juywgdwu U fubunhpubph  (peddwu
onphuwgwthnie)nluutnp,

L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl Guwnnnnz/ncbliGn

1. Yhpwnt| hngbpwuntejwl hdwgnie)ntup dwuliwghwnwlwlu gnpéniutinLejwl Jb,

2. |néb ywnwywpswywU hhduwfuunhnutn, 3. punncut] juwrwdwpgswlwl npnznedubn:
Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

1. Ywnwydwpdwu hngbpwlniejwl wnwpywl W fuunhputpp, 2. Jwrwdwpdwl unipjtynl no
opjtywp, 3. nGwdwph wuép U Junwlwpdwl wpdbuunp, 4. nGlwdwpdwl wnhwbpp L
wnwdwpdwl néGpp, 5. Jwquwybpwswywl ynu$hynubp U npwlug hwnpwhwnpnwdp, 6.
Ywnwdwpgswywl fuunhputpp nuddw hngbpwuwywl JGennutnp:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwt guwly.

1. Ywnwdwnpdwl hngtpwunip)nil /Jugd. UGnpwyjwu U., Enhgupjwl 4., Nruncdbwywl dGnbwny,
Eplwl, 2004 2. Ywnwlwnpdwlu hngbpwlnyjwlu Jh pwUuh hwpgbp/ Yuqd. Uwhwljwl,
NLuntdUwywU nuntgniyg, Gpluwl, 2015 3. Paitropoackuit [.6. NMcmuxonorma meHea)xmeHTa. YuebHoe nocbue.
Camapa: N3a.pom «baxpaH-M», 2005.-768c¢. 4. Cbicoes B.B.,Cbicoes WU.B. TeopeTuyeckme OCHOBbI YNpaB/aeHUA.
Yu.nocob6.,M.:134.ClrY, 2006.-394c. 520 5. MNouyebyT /1. I'., Ynkep B. A. 1 65 OpraHM3auMoOHHaA coumnanbHas
ncmuxonorua: YyebHoe nocobue. - C16.: N3aso «Peub», 2002.-298 c.

20. Uwpptphuqh junwywpnd 6 ECTS Yptnhwn

2 dwd/2wp. 1dwdnwu., 1 dwd utd. nppnpn Yhuwdjwy B9 (2 purwghy pulncenil b Ggpuithwyhs
pulincp)nil)

Twupupwgh Lwywwnwyu £

e nLuwunnubphu LGpywjwgut| JwpptrehUugh ntpp YurwywnpdwUu gnpépupwgltpned,

e Upwlg unynptigut| Jwpptrhugwiht nwqdwywnnijwl hhduwywU npnypubpp:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbiwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. pubwnytp wwypwupltnph W qutph ywrwdwpdwl gnpéplupwghl,

2. upyuwjwglut wwhwugwnpyh nL wnwgwpyh wagnbgnipinitup guwgnjuwgdwlu gnpéplrwgh Ypw,
L. gnpolwlywl dwuliwghunwlwl uwnnnnz/ncluliGn

1. yiwuwynpt, $huwluwdnpt b ytpwhuyt Jwpptphugqwihu gnpépurpwgp,

2. gnpSLbwywunwd hpwywlwglt| Jwpptrhugwihlb unnpuwpwdwunwdutiph unwywpndp,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Yupnnnuy/nllGn

1. oqunytp ghunwywl wwppbp wnpjniputphg (huntGpuGwnwiht nGuncpuutp, EGYnpnUwjhu
gpwnwpwuutn, ghnwywu hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. wWwuwnwuwnbp gtyngndutp, Utpyuwjwgut] hGunwgnunnge niulubph wpngnluplutpp, Juptp
ghunwywl pwuwytstn:



Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

ftdw 1° Uwpptphugh Ywnwywpnwd: @Edw 2° Uwpptrhugh juwnwyjwpdwl Jugdwytpwnedp:
[@tdw 3 Uwnptrhugh hu$npdwghnu wwwhnyynidp: 521 [BGdw 4° Uwpptrhugh wiwuwynpnidp,
$huwluttpp U JGpwhuynwdp: Rtdw 5 Uwppbphuquihl nwqdwdwpnie)ndu: @Gdw 6
Uwnptrhugh $ntuyghnuw nwguwywnnipynitbltpp: @Gdw 7° Uypwueph junwdwpndp: (BGdw 8
Qutph wnwywpnudp: @BEJw 9° Mwhwlgwnyh L wnwewnpyh wagnbgnipintup guwagnjugdwl
ghpépupwgh Jpw: f@tdw 100 PFwfudwl YJwnwdwpnudp: RGJw 110 Unwgfuwnwgdwl
wnwdwpnudp: BRGEJw 12° Qndwagnh Jwnwywpnudp: @Gdw 13° Gndwagnp dwdwlwlywyhg
wfuwphnd U ywnwdwnpdwlu wpnplGdutpp gnwagnwjihu phquGunwd: @Gdw 14" QGndwqgnu
huwnGpuGunned:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwl gwly.

1. U. Wwlpwpgjwl, Uwnptrhugh Ywrwywnnd, nLuncdbuwywl dGnrbwply, 6MR hpwinwpwygneend,
Eplwl, 2011, E9 132 2. Xan ®pepn W., Bubausa peknamol, 2007, ctp. 672 3. ¥aH-Hoanb Kandepep, BpeHa
Hasceraa. Co3aaHue, passuTue, NnoaaepKa ueHHoctn bpenaa, 2007, cTp. 448 4. Apocnas AHeHKo. HacTonbHas
KHUra meHeg)epa no pekname, 2010, ctp. 113 5. Kotnep P., boysn M., MelikeH3 [., MapKeTuHr.
loctenpuumctso. Typuam: 2007, ctp. 1071.

21. Rwpytph junwywpnudp juquuytpynopynLcbutpnud 6 ECTS Yptnhwn

2 dwd/2wp. 1dwdnwu., 1 dwdutd. nppnpn Yhuwdjwy B9 (2 purwghy pulncenil b Ggpuithwyhs
pulinp)nil)

Ywupupwgh Lywwnwyu £

e nLuwunnutphu dwunpwglt hwnpytph unGuwywl pnjuwunwyniejwlp, npwug wagnbgnientup
inuwntujwnpnn uncpjtyunutph Jnw,

e nuuwunnutphu unynptigubp Yuqdwytpwniejntuubpnud hwpytph Yuwrwywpdwl hhduwywl
JGpnnutpp, swunpwglt| 3R hwplywjht hwdwywpghl:

Ywupupwgh wjwpunhu nLuwunnu ncbwy Y hupe

w. dwuliwghunwlwl ghinbihp U pdwgnency

1. pulwpyby wbwnpywlu ynnuhg Jwnpdynn hwpywihtu pwnwpwywunipjwl hpwywlwgdwl
UGfuwuhquutnp,

2. upyuwywglut hwnybph wagntgnie)ntup tnunGujwpnn uncpjtynutnh pw,

L. gnpolwlywl dwuliwghuwlwl Guwnnnnz/ncbliGn

1. Yhpwnt| 3R hwplywjhu optuunpnipjwlu npniypUtnp,

2. hwpdwnyt ydwpdwl Gupwyw hwpytpu ne junwywpt npwup,

q. punhwlnpwlwly thnfuwlglyh Gupnnnuy/nLlGn

1. ogwdbp ghwmwywl wwpptp  wnpjnpubphg  (huwnGpubn nGuncpultn,  ElGYLpNUWIHU
gpwnwpwuutn, ghnwywl hnnwéutp U hwpytndniejncultbn),

2. wWwuwnwuwnbp gtyngndutp, Utpywjwgut] hGunwgnunnge niuubph wpngnluplutpp, Juptp
pwlwybstn,

3. ywhwwub JwulwghwnwywU Ephywih Unpdtnp:

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwlu pwdhulutphg.

Ftdw 1° Rwpytph Encgynil ne gnpéwnnypUtpp: BGdw 2° Iwplywiht Ywpqudnpnudp' npwytu
wEwnLpjwl inunbuwywl pwnwpwywuncpjwl pwnuwgnighs dwu: (@GUw 3' 3wnybph tnGuwyubpu
n.  nwuwywnpgnudp: GBEUw 4 Swpydwl hhduwywl wwppbpp: BGJw 57 Iwnpywjhu
pwnwpwywunipywl  uygpniuplbpp:  @EUw 6 AGnUwplywuwhpnijwl  Jpw  hwpyuwjihu
pwnwpwywunipywl  wagnbgnip)nlup: BGdw 77 Swpywipu  pGn: @Gdw 8 Iwplywjhu
Jwpgwpwnncjwl wagnbgniejniup uguwybpwniejwl gnpéniLutingzjwu Ypw: @Gdw 9° Iwnyuwjhu
hwdwywpgh  wpnynibwybwnngpywt  guwhwwnnudp: @GUw 100 Swpywihlu  Ywpgwydnpdwl
dhpwaqwjhu thnpép: fGdw 11" R-nwd  hpwywluwgynn hwpywiphlt  pwnwpwywuntpjwl
wnwUdUwhwwnyncejntlubpp: GJw 120 3R hwpywiht optuunpnipniup: (BEUw 137 UUR,



wyghqujhu hwpy: (EJw 14° Swhnipwhwny, Sppwlwnniejwl hwpy, Upnnuwgnpwjhlu yéwnpubn:
[@tdw 15" Gwdwnwihu hwpy, hnnh hwpy, gnuypwhwny:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwt guwly.

1. €L 3wpnieyntuywl Rwpytp W hwpywagwuéned, Bn.: 3R QUU hpww., 2010, 600 Ep

2. 4.9 vwswuinpjwl, Rwpytnp bW hwpywjhu pwnwpwywuncpnil, Bn. 2014p.

3. Awpywjhlb pwnwpwywunczjwl nGuwywl hhdncupubp nwu. dGnuwpy, 6n. Yng., Shwn. udp. U.
UtLhpjwl, En.2013, 95 E:

4. H.B. Munakos “Hanoru 1 HanoroobnoxeHune”, yuebHuK, Moc., 2008, 520 c.

5. Knumosa M. A., LTtpadbl: npaBoHapyLweHua un nocneactsms, M., 2007, 256 c.

22. atnuwpyuwwmhpwywtu nhulytph juowjwpnudp gnpdbwlwtu npppuubGpnud L
ubbwluynLpjwl juwbjuwwnmbunwdp 6 ECTS YptEnhwn

2 dwd/2wp. 1dwdnwu., 1 dwdutd. nppnpn Yhuwdjwy B9 (2 purwghly pulncenilt b Ggpuithwyhs
pulinp)nil)

Twupupwgh Lywwwyu E ncuwunnutphu unynptgut”

 Upwyt| dEnuwpyuwunhpwywt nhuytph ywrwdwpdwl wpnyntbwytn hwdwywpg,

e Juwywgut npn2nidutn W juwnwnb dGnbuwpyunhpwywl rhuytinh swthnwdutin, quwhwwnnodutn b
JwlfuwwnbGunwdutp,

e Jhpwnt| ubwuynipjwl nhuytph quwhwwndwu tnwpptp JGpnnutn,

e hpwywlwglb| ywguwytpwnpntuutph ubwuynepywl wiunnpn2ned:

Ywupupwgp pwunljugwé £ hGnlywp hhduwlwu pwdhulutphg.

[Ftdw1l. Gnuwpywunhpwywlu gnpénlubnupjwl Ute nhuy-ututgutuph hwdwlwngp, Yuwrnigywsépp
L nrhuygnpénuubph  nwuwywpgdwu  ufuGdwUubpp:  BGUw?2. AtnUwpywunhpwywl rhuyh
gUwhwwndwl gnigwuhubpp W dGppnuénipywu dGpnnutpp: @Gdws. anuwnplyuwunhpwywl rhuybph
swihnudp, Jwufuwwnbunwdp, Udwagbgnudp U Ywrwywpswywl nhuynpnanwdutiph  punncudwu
swithwuh2ubpp: [etdwa4. Nhuy-utubedturh huwntgpwgywé hwJdwlywnpgp fun2nnp
YuwqgUwytpwnipntuuGpned: [etUws. Atnuwnplywwnhpwywl nhultph JdGpnLénipjwl
wnwUudUwhwwnyncjntlubpp |hghugwihu gnpéwnunipncbutph W UGpnpnedwihb bwfuwagétiph
$huwluwdnpdwt  dwdwlwly: @EUw 6. Qnpénilbnugjwl  wdGUwwnwpptn  npnpunuGpnud
dtnuwpywwhpwywu rhuytph npndwlu U guwhwwndwu fuunhputbph (nLsdwl Unintgnudubpp:
ftdw 7.QtnUwpywwnhpwywl rhuytph gquwhwwnudp hynebph  wpunwnpnopywl  npnpund:
[Ftdws.atnuwpywuwnhpwywl nhuybph guwhwwnwdp Ywph wpunwnpngzywl npppunned: (@GUws.
Atnuwnywwnhpwywl nhuybph gUwhwuwntdp 2hUwpwnpwpnLjwl nnpund:
Ftdwio.atnuwpywuwhpwywl rhuytph quwhwwnwp  hwgwpnyybnbuh W hpnwytntuh
wpunwnnnLjwu npnpuncd: Gdwi1l.atnuwpywnhpwywl nhuytph guwhwwnndp JGY wuqudyw
oglhwagnnpédynn innwpwyutnph L wthutubph JdGswéwfu wnlnph nhpunud:
Ftdw12.atnuwpywuwnhpwywl rhuytph guwhwwnnwdp Upgbph U pwugwptntUutph wrlnpwjhu
gnpénLutnijwlu ninpunnud: @EJw13.atGnuwpywunhpwlwl nhuybph guwhwnnudU otnwptpynyw
Un2hyutph uGpypdwl wnuwnpwiht gnpénlutinuzjwl npnpunned: @Edwi14. AGnuwplywwnhpwywl
nhuytph guwhwwnwdp £l Ywpbutph W E. (wptph UGpypdwu wnlinpwiht gnpéniutniejwl
n npuned: [etdwis.Qtnuwnlywunhpwywl nhuytph gUwhwuwntdp tnnLphutwywl
Swnwjnipnctlutph JwwnnegdwU npnpunud: @GJdwie. Ywqdwytpwniejwl  nbnbGlwnduwywl
hwdwywnpgbpnud  weyw nhuybph  Ywrwywpnuwp: @GJw17. Suwnbuwdwnpnn uncpjGyunlbtph
ubwlywgnudp L nrhuytph guwhwwndwl JdGpnnhywl: fetdw1s. Ulwuynrpjwu
(wuddwpniuwynipjwl)  guwhwwndwl npwuwywl  JGennUtpp: RGJw19.  Ulwuynipjwl
guwhwwndwl dwdwlwywyhg Utennutp: Gdw20. Sunphynn yuwnpywuh2tnh tnGuwyutpp: tdw21.
Upwnwphlt Jupywuznud: Gdw22. Uhgwqgagwiht Jupywldwl gnpéwywinienctultp: @tdw?23.
Jdwnpywlznwp npwbu  vbwuynjwt  guwhwwndwu  hhduwywl  JGenn: @GEJw24. Ubkpphl
Juwpywudwu thnybpp: @GEJw2s. dwplywuhzh 2unphdwl  gnpépUpwgp: [RGJw26. Lbpphlu



Juwnplywldwl wnwlduwhwunynientuutbpp: @Gdw27. Uuwuynepywt YulfuwnbudwU bywunwyny
2unphynn Jwpywuh2h oguinwgnpédwl nunnniejntllbpp:

Rpdbwyuwt gpuwlwuncpjuwt guwly.

1. Ctynakos B.C., TokapeHko I'.C., PUCK-MeHeaXMeHT, y4eb. nocobue, M.: 2012. 2. lapuoHosa W.B., Puck-
meHemmeHT: M.: 2014. 3. WaTanosa E. M., Watanos A. H., OueHKa KpeAnTOCNOCOOHOCTM 33aEMLLNKOB B
6aHKOBCKOM puUCK-meHeaxmeHTe, Mockea, KHOPYC, 2011. 4. EHgosuuknin . A., boyaposa W. B, AHanus3 u
OLeHKa KpeauTocnocobHocTn 3aemuwmka. Mocksa, KHOPYC 2008. 5. Ctynakos B. C., TokapeHko I. C., Puck-
MeHeaxmeHT, YuebHoe nocobume. —M.: PuHaHcbl 1 ctaTucTMKa, 2005 6. BATKMH B. H., Nam3a B. A., Basenbckui
npouecc, bazen Il — ynpasneHne 6aHKOBCKMMU puckamn. Mocksa, 2007, 191 cc. International Convergence of
Capital Measurement and Capital Standards, 2005.



